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 سبز یفکر هیسرمامیانجیگری  نقش سبز با یامدهایسبز بر پ کیاستراتژ اثر گرایش

 قزوین( آراسنج یکوچک و متوسط در شهرک صنعت یمورد مطالعه : شرکتها ) 

 
  1 یدولاب یمحمد تق یمحسن حاج

 
 ، دانشگاه آزاد ، واحد تهران مرکز یدولت تیریارشد مد یارشد کارشناس یکارشناس یدانشجو 1

 

 چکیده

را با  شانیندهایفرآ یطیمحستیز یداریپا توانندیکه میی هایاستراتژ یاجرا یها برااز شرکت یاریبس در حال حاضرهدف: 

به دنبال مکمل،  یهاییسبز و دارا یفکر هیسرما یهاهیبر نظر هیمطالعه با تک نی. اکنندیدهند، تلاش م شیافزا تیموفق

( را به عملکرد ستیزطیسبز )به عنوان مثال، مح یاستراتژ کی توانندیم اهرا که به موجب آن شرکت یزمیمکان بررسی 

سبز بر عملکرد  کیقصد استراتژ ریتاث یبررسپژوهش   هدف اینبطورکلی  .بوده استکند،  لیسبز برتر  تبد ندیفرآ ینوآور

 وهیو ازنظر ش یهدف کاربرد از جنبه  این تحقیق  : روش سبز بوده است. یفکر هیسرما یانجیسبز با نقش م ندیفرآ ینوآور

کوچک و متوسط در  یشرکتها تیریسطوح مداست.  یاز نوع همبستگ یشیماپی – یفیتوص یقیاطلاعات، تحق یگردآور

و  ییکه روا یها  انتخاب  و  با پرسشنامه  اقتباسآن  نینفر  از ب 137که حجم نمونه  213 نیآراسنج قزو یشهرک صنعت

 یهاو استخراج شاخص یشناخت تیها  جمعداده لیوتحلهیمنظور تجزشده  موردسنجش قرارگرفته است.  به دیآن تائ ییایپا

افزار نرمو   از  یاز مدل معادلات ساختار یآمار استنباط  لیوتحلهیتجز یو برا   SPSS 24افزارو نرم  یفیآمار توص از  یمرکز

PLS2 Smart سبز   یفکر هیبر سه جنبه سرما یمثبت راتیشرکت تأث کیسبز  کیاستراتژقصد   :هایافته. شده استاستفاده

سبز به طور  یسازمان هیسرما ن،یسبز دارند. علاوه بر ا ندیفرآ یبر عملکرد نوآور یسه جنبه اثرات مثبت نیدارد. به نوبه خود، ا

 یفکر هیدهد که  سرما ینشان م :گیرینتیجه کند،یم لیسبز تعد ندیفرآ یسبز را بر عملکرد نوآور یابطهرا هیمثبت اثر سرما

به   نیکند، و همچن یم فایسبز ا ندیفرآ یسبز شرکت و عملکرد نوآور کیهدف استراتژ نیدر رابطه ب یسبز نقش واسطه ا

 .کنند یسبز کمک م یاستراتژ یمربوط به اجرا اتیادب

 سبز کیسبز، قصد استراتژ یفکر هی، سرماسبز ندیفرآ یعملکرد نوآورهای کلیدی: واژه
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 مقدمه

،  ابندی دست ردایپا یرقابت تیتوانند به مز یسبز موفق هستند م یها یاستراتژ یکه در اجرا ییشرکت هاامروزه 

ه کرده و تفادبازار اس دیجد یکنند ، از فرصت ها تیسبز خود را تقو ریکنند ، تصو تیخود را تقو یاصل تیصلاح

،  انیمشتر تیرضا توانند ی، آنها م نی( علاوه بر ا2018خود را بهبود بخشند. )سکاندو و همکاران ،  یعملکرد مال

 از شرکت یاریسب یسبز برا یها یاستراتژ زیآم تیموفق ی، اجرا نیدهند.بنابرا شیرا افزا دیدرک ارزش و قصد خر

را  ریز یف هاسبز شکا یاستراتژ اتی( مرور ادب2018شده است.) ماسارو و همکاران  ،  لیهدف مهم تبد کیها به 

جام شده ز انسب یها یاستراتژ یامدهایدر مورد محرک ها و پ یادیکه پژوهش ات ز یکند.اول ، در حال یآشکار م

لعات محدود که مطا ی(در حال2017و همکاران  ،  پیشده است. )تار یتراتژاس یبه مرحله اجرا یاست ، توجه کم

 یم جادید اه خواعلام شد یاستراتژ یاجرا یدهد که شرکت ها منابع ملموس و نامشهود لازم را برا یموجود نشان م

مشهود ، ابع ناتوانند از من یکه چگونه شرکت ها م ستیآورند ، هنوز مشخص ن یبه دست م گرید یبه نحو ایکنند 

  ویو ل یتسا .(2018،   یسبز استفاده کنند. ) هانگ و ل یاستراتژ کی یاجرا ی، برا یفکر هیمانند سرما

 زکه درک ما ا سبز تمرکز کرده اند ، یاستراتژ یاز مطالعات بر اجرا یکنند که تنها تعداد کم یم انی(ب2017)

 یبه بررس زایز نسب یاستراتژ کی یاجرا زیآم تیموفق ییربنای، سازوکار ز هجیکند.در نت یآن را محدود م سمیمکان

از  یاریسبدهد که چرا  حیتوض یسبز ممکن است حداقل تا حد یراتژاست یدارد. عدم درک واضح از اجرا یشتریب

عملکرد سبز  ، جهیو در نت رندیسبز موثر به کار گ یسبز خود را به عنوان نوآور یکنند استراتژ یشرکت ها تلاش م

سبز  یها یراتژاز شرکت ها است یاری( اگرچه ممکن است بس2018بخشند. )ماسارو و همکاران ،  یخود را بهبود نم

ا از نظر کت هاز شر یسوال را بدهد که چرا برخ نیداشته باشند ، اما تفاوت در اجرا ممکن است پاسخ ا یمشابه

کرد کت بر عملشر نیقابل توجه ا راتیبر خلاف تأث اتی، اکثر ادب ا  یکنند.ثان یبهتر عمل م گرانیعملکرد سبز از د

 یمرکز ممحصولات سبز ت یسبز بر نوآور ندیدر فرآ یرنوآو یشرکت خاص ، به جا کی یطیمح ستیو ز یاقتصاد

و  ف کندمصر یکمتر یرا کاهش دهد ، انرژ عاتیکند تا ضا یشرکت کمک م کیسبز به  ندیدر فرآ یکند. نوآور

 یم تایج این تحقیق ناگر بخواهیم واقع بینانه نگاه کنیم  (2017و همکاران  ،  دویونیکند. )ل دیتول یکمتر یآلودگ

محصول  ینوآور حال ، دانش مربوط به نیبهبود بخشد. با ا یقابل توجه زانیشرکت را به م کیتواند عملکرد سبز 

مهارت  ، ینوآور از زیدو نوع متما نیا رایسبز برآورد کرد ، ز ندیفرآ یپوشش نوآور یبرا یتوان به سادگ یسبز را نم

شرکت  کیف در مختل یها تیشود که شامل حوزه ها و فعال یرا شامل م یمتفاوت یسازمان یها یژگیها ، منابع و و

 (2019و همکاران  ،  انگیکند. )  یم جادیرا ا یعملکرد متفاوت جیشود و نتا یم

از  سبز شرکت به سطح برتر  یآن استراتژ قیاست که از طر یزمیگسترش درک ما از مکان تحقیق نی، هدف ابنابراین

آنها  کیدهند که با جهت استراتژ یتوسعه م یشود. شرکتها منابع را به گونه ا لیسبز تبد ندیفرآ یعملکرد نوآور

گذارد.  یم ریتأث یملکرد نوآورروابط متقابل ، بر ع قیمنابع ، چه به طور مستقل و چه از طر نیا رایسازگار است ز

شهرک کوچک و متوسط در  یشرکتها تیریسطوح مد دگاهید این تحقیق  ، نی( بنابرا2017و همکاران ،  پی)تار

،  در دیگر یها ییسبز و دارا یفکر هیسرما یعنینقش منابع شرکت ها  بداند،  که دکن یاستفاده م صنعتی آراسنج 

پژوهش  به دنبال  نیدر واقع ما در ا در این شرکتها به چه صورت است. سبز یاستراتژ یامکان اجرا کمک به 

سبز بر عملکرد  کیقصد استراتژ یرگذاریسبز در تاث یفکر هی: نقش سرمایعنی یپرسش اساس نیبه ا ییپاسخگو
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است؟ چگونه شهرک صنعتی آراسنج کوچک و متوسط در  یشرکتها انیسبز در م یفکر هیسبز سرما ندیفرآ ینوآور

 .میپاسخ ده

 پژوهش  نهیشیو ب اتیادب

( به یو انسان یارابطه ،یسازمان هیسرما یعنیشرکت ) کی یفکر هیسرما بهسه جن مطالعات نشان می دهد که ،یبه طور کل 

مطالعات گذشته . به طور خاص، در ارتباط است شرکت و عملکرد نوآوری فرآیند سبز   کیقصد استراتژ نیطور کامل رابطه ب

1مرتبط هست )لیسبز  یفکر هیسبز بر سه جنبه سرما کیقصد استراتژ نشان می دهد که   دگاهید بر اساس  . (2019و چو،  

بهتر، شرکت ها  یطیمح ستیبه عملکرد ز یابیسبز و دست یاستراتژ یاجرا یکه برا توصیه می کند یعیبر منابع طب یمبتن

دهد  ی( نشان م2019) نگی(. ل2011و استقرار دهند )هارت و داول،  صیسبز خود تخص یاستراتژ یمنابع را در راستا دیبا

 یاتیسبز ح یها یستگیاز شا تیسبز با حما تیریمد تیدر هدا تیریمدسطوح  بالای توسط  سبز کیکه هدف استراتژ

دارد که به نوبه  یفکر هیبر سرما یاتی نقش ح کیکه قصد استراتژ افتندیدر خود (در مطالعه 2015است.ماسارو و همکاران )

بر  یخدمات ریسبز و غ نهیزم کی یعیبر منابع طب یمبتن دگاهیدهد. بر اساس د یم شیرا افزا ها  خود تنوع خدمات شرکت

 یبرا یکسانی کیاستراتژ تیسازد تا موقع یسبز کارکنان را قادر م کیهدف استراتژ هک یابد یفرض گسترش م نیاساس ا

 استی)به عنوان مثال، س سیاستهای که قدرت  افتندی( در2000داشته باشند. راموس و استگر ) یطیمح ستیشروع اقدامات ز

 جیکارکنان به ترو لیبر تما یعیطب ستیز طیدر مورد حفاظت از مح رانیمد یاز سوکه  ابلاغ شده(  یبه خوب یطیمح یها

 نقش اساسی دارد.سبز  یطرح ها

 بیرکتارائه و  کری سبزفشرکت را با توجه خاص به ساختار سرمایه  یداریو پا یفکر هیدر مورد سرما یاصل اتیادبمقاله ابتدا 

. دهد یام مرا انج سرمایه فکری سبز میکاربرد پارادا کیستماتیس یبررس ،ینظر یربناهایز نیبر ا هی. دوم، با تککندیم

 از سندگانیدف نوه.  جینتا.و آن است یقبل اتپژوهش  قیدق یبررس ات،یادب کیستماتیس مرور (2017و همکاران ،  دویونی)ل

 است: ریشده، درک موارد ز ییمطالعات شناسا لیو تحل هیتجز قیطر

ی سبز در رمایه فکرس میاداکه هنگام اتخاذ پار یمؤثر جیموضوع؛ )ب( نتا نیمقالات مربوط به ا ییایو جغراف یزمان عی)الف( توز

( کنند. )د یم جیا ترورسرمایه فکری سبز  میپارادا رشیکه پذ یها )ج( عوامل اصل نهیزم.دیآیمختلف به دست م یهاسازمان

 کیذ با اتخا یبررس نیکنند. ا لیتعد ایرا واسطه  یسازمان جیسرمایه فکری سبز و نتا نیکه ممکن است رابطه ب یعوامل ریسا

د، کن یاره ماش یعجتماا یروان کردیاز رو یسازمان تیریبه مد رایکند ز یکمک م اتیبه ادب ،یبر روانشناس یمبتن کردیرو

ران ، او همک پی)تار کند. یمدانش مرتبط با سبز در سازمان ها مرتبط  یو روابط در محل کار را به ارتقا یمنابع انسان نیبنابرا

2017) 

العه به  این مط .دازدمی پرسبز  ندیفرآ یسبز بر عملکرد نوآور یفکر هیعملکرد سه جنبه سرما ریتأث یبررس به  مطالعه  نیا

 و ؟بط استسبز مرت دنیفرآ یبا عملکرد نوآور جدیسبز به طور یفکر هیسرما یهاجنبهبررسی این موضوع می پردازد که آیا 

 چگونه است؟ سبز  ندیفرآ یبر عملکرد نوآور نیتریشرکت قو کیسبز  یانسان هی، سرمابین نقش   نیدر ا

کارکنان در مورد حفاظت از  یسبز به دانش و مهارت ها یانسان هیسرماکه   افتندی(در2017)و همکاران ،  پیتار در این راستا 

 هیسبز دارند. در مورد سرما یها تیشرکت از فعال یسودآور شیدر افزا یکارکنان نقش مهم نیپردازد و ا یم ستیز طیمح

و  اتیعمل ندها،یساختار، فرآ دیدهد که شرکت ها با ی( نشان م2019و همکاران ،  انگی) یمطالعه قبل کیسبز،  یسازمان

سبز(. در  ندیفرآ یخود را بهبود بخشند )مثلا  عملکرد نوآور یطیخود را بهبود بخشند تا عملکرد مح دیتوسعه محصول جد

                                                           
1 Lee and Choi 
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 شرفتیکه هدف آن پ یطیمح ستیز تیریمد ندیدر فرآ هیانوو ث هیاول هیکنندگان لا نیسرمایه فکری سبز شامل تام ت،ینها

2)یوزیلزا است  شتریب  (2020و همکاران ، 

ه طور سبز را ب یفکر هیمتعدد سرما یهاکه جنبه ییهاکه شرکت دهدینشان م یهاافتهیمطالعات گذشته،  نیگسترش چن با

سبز  یسانان هیو سرما شوندیسبز برخوردار م ندیفرآ یدر عملکرد نوآور یشتریب یهاشرفتیاز پ رند،یگیبه کار م یمواز

 یاجرا م و یزماندهن ها ساتوسط انسا یسازمان هیسرما رایز ست،ین یهیامر بد نیحال، ا نی. با اکندیم فاینقش را ا نیتریاتیح

 هیکتطالعه با م نید.انکن تشدیدرا  گریکدی راتیسبز ممکن است تأث یفکر هیبر روابط است و انواع جداگانه سرما یشود و مبتن

 یاسبز بر یانسازم هیسرما سهم.دهدین مسبز را نشا یسازمان هیسرما کنندهلیها، اثر تعدمکمل شرکت یهاییدارا دگاهیبر د

رپی دبتدا، ما مهم است. در ا کند،یم یبانیپشت یمنابع سازمان یریکارگبه ندیکه از فرآ داریپا یریگبا جهت یوکارهر کسب

ملکرد عسبز بر  یارابطه هیسرما در اثرگذاری سبز به طور  یسازمان هیسرما،سبز  یفکر هیکه نقش سرمااین مسئله هستیم 

د کنند، عملکر یگذارهیاسبز سرم یسازمان هیدر سرما شتریها بمعنا که هر چه شرکت نیا بهچگونه است؟سبز  ندیفرآ ینوآور

 ستیز طیظت از مححفا نهیخود در زم نفعانیبا ذ یاز تعامل و همکار توانندیکه م د یا نه ؟می رو یسبز بالاتر ندیفرآ ینوآور

آگاه از  یرکت هاچگونه ش نکهیاست در مورد ا یمطالعه قبل افتهی نیا(2017و همکاران ،  دویونی)ل بررسی کرد. به دست 

 یوندهایپ ذارد،گ یمثبت م ریسبز تأث ندیفرآ یموثر، که بر نوآور یطیمح ستیز تیریمد یها ستمیس یبا اجرا ستیز طیمح

 راین مطالعه د طالعه،آن م برخلافحال،  نیدهند. با ا یم شیخود افزا انیکنندگان، شرکا و مشتر نیسبز را با شبکه ها، تام

 زیرا ن آن یبلکه اثربخش دهد،یم شیآن را افزا یارابطه هیشرکت نه تنها سرما کیسبز  یسازمان هیسرما پی آن است که 

 کند یربهره بردا یخود به طور مؤثرتر یدهد تا از روابط خارج یبه شرکت اجازه م ن،ی. بنابرادهدیم شیافزا

در مقاله ای با عنوان 1399) و همکاران  ثمیعزیزی، م   ـدر اتباط با مطالعات نزدیک به موضوع تحقیق می تواند مطالعات:

نتایج آزمون  پرداختند. "عملکرد سازمانی بر اساس سرمایه فکری سبز ونوآوری سبزارایه مدل علی عوامل موثر بر توسعه "

فرضیات نشان داد که ابعاد سرمایه فکری سبز تاثیر معناداری بر عملکرد سازمان و نوآوریسبز دارد و نوآوری سبز تاثیر معنا 

 نتایج  ".سبز بر عملکرد سازمان یابعاد نوآور ریتأث یررسب  "(، 1398)و همکاران   یاباد فیشر .داری بر عملکرد سازمان دارد

صورت و هم به میصورت مستقو فناورانة سبز هم به ندیفرآ یسبز شامل نوآور یابعاد نوآور که دهد می نشان آمده دست به

و  یتیریمد ینوآور نی. همچنرگذارندیبر عملکرد سازمان تأث ،یطیمحستیعملکرد ز یانجیواسطة نقش مبه میرمستقیغ

سبز بر  یابعاد نوآور یاثر کل هیبر پا تینهار. دگذارندیم ریبر عملکرد سازمان تأث  میمستقریصورت غمحصول سبز تنها به

 ارائه شد کیو سرام یسبز در صنعت کاش یمختلف از نوآور یهاجنبه یسازادهیپ یبرا یکاربرد یشنهادهایعملکرد سازمان، پ

بر سه جنبه  یمثبت راتیشرکت تأث کیسبز  کیاستراتژ قصد“مقاله ای با عنوان  در (2021) ,3 ریو بد یریسیراکرایج -   ـ

سه جنبه به نوبه خود یافته های این مطالعه نشان داد که  ".(یو رابطه ا ی، سازمان یانسان هیسرما یعنیسبز ) یفکر هیسرما

 را بر یسبز رابطه ا هیسرما ریسبز تأث یسازمان هی، سرما نیسبز دارند. علاوه بر ا ندیفرآ یعملکرد نوآور بر یمثبت راتیتأث

 یسبز را به طور منف ندیفرآ یبر عملکرد نوآور یانسان هیسرما ریکه تأث یحال درکند ، یم لیسبز تعد ندیفرآ یعملکرد نوآور

نتایج نشان می   ". یرهبر تیموقع کیاستراتژ قصد"در مقاله ای  با عنوان  (2020بادیر و همکاران،) .کند یم لیتعد

 میترس یکند که شرکت ها برا یم نییرا تع ییارهایمورد نظر را در نظر گرفته و مع یرهبر تیموقع کیاستراتژ قصد،  دهدکه

 وکسب و کار  کی یریاطلاعات نحوه شکل گ نیکنند. ا یخود استفاده م کیبه اهداف استراتژ یابیدر جهت دست شرفتیپ

با  ییشرکتها  "در مقاله ای  با عنوان  (2019یانگ و همکاران،) دهد یمنحصر به فرد خود را در آن اطلاع م کیاستراتژ یایمزا

                                                           
2 Yusliza et al 

3 Jirakraisiri and Badir 
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کنند  یمشاهده م کیاهداف استراتژ چهیشرکتها همه منابع را از در   ".رقابتی تیمنابع مز صیبا تخص یقو کیاهداف استراتژ

با  ییکنند. شرکتها یم یبه اهداف خود در برابر رقبا در بازار جمع آور یابیتمام منابع ممکن را در جهت دست حا یو عمدا  و صر

کنند و از  یم جادیا یرقابت تیکنند ، مز یم یبانیپشت رانهیشگیکه از اقدامات پ یمنابع صیبا تخص یوق کیاهداف استراتژ

ظهور  یمهم مطالعات نهیزم کیبه عنوان  یسبز به تازگ یفکر هیمفهوم سرما .کنند یاستفاده م موثر تربه طور  تهایمنابع و قابل

بطور مثال  حوزه مهم انجام شده است.  نیدر مورد ا ینسبتا  کمتر هایپژوهش مطالعات این  جانب   جهیدر نتاما  کرده است. 

و  وسوفی بررسی می کند شرکت کی یرقابت تیسبز را بر مز یفکر هیمحدود اثرات سرما (، 2011)هوانگ و کونگ، مطالعه 

 ینقش واسطه ا یپژوهش  قبل چیهاما  کرده است  یو کار بررس کسب یداریمحصول سبز و پا ینوآور،  (2019)همکاران، 

 نکرده است یعملکرد نوآوری فرآیند سبز  برتر بررس کیشرکت به  کیسبز  کیهدف استراتژ لیسبز را در تبد یفکر هیسرما

همانطور که مشخص است با توجه به چارچوب نظری پژوهش  می توان ارتباط میان متغیرهای پژوهش  در قالب مدل مفهومی 

 در وجامعیت  لنمود. با  تجزیه و تحلیل و بررسی انواع مدلهای ارائه شده در حوزه مبنانی نظری پژوهش  دلی زیر مشاهده

قصد  ریتاث یبررس“تغیرهای پژوهش و نزدیکی به اهداف اصلی پژوهش م (کلیه2020) ریو بد یریسیراکرایج برداشتن

 .سبز از مقاله نامبردگان اقتباس گردید است یفکر هیسرما یانجیسبز با نقش م ندیفرآ یسبز بر عملکرد نوآور کیاستراتژ

 : مدل پیشنهادی تحقیق1شکل
 

 فرضیه های تحقیق: 

 یسبز انسان هیسرمابر  سبز کیقصد استراتژ :1 فرضیه  

 .تاثیر معنی داری  دارد

 .سبز یسازمان هیسبز بر سرما کیقصد استراتژ :2فرضیه  

 .تاثیر معنی داری  دارد

 

رابطه سبز  هیسبز بر سرما کیقصد استراتژ :3فرضیه  

 .تاثیر معناداری دارد

بر عملکرد  ی سبزازمانس هیسرما: 5فرضیه . تاثیر معناداری داردسبز  ندیفرآ یعملکرد نوآوربر  یسبز انسان هیسرما :4فرضیه 

 . دتاثیر معنی داری  دار سبز ندیفرآ یرابطه سبز بر عملکرد نوآور هیسرما: 6.فرضیه تاثیر معنی داری  داردسبز  ندیفرآ ینوآور

 تحقیق روش

و  یاز نوع همبستگ یفیتوص یهاداده ینحوه گردآور ثیو از ح یهدف کاربرد ثیاز ح قیروش تحقبا توجه به ویژگی موضوع 

 یشامل جامعه آمار یمارآجامعه . بوده است یساختارمعادلات  یمدل ساز قیاز طر رهایمتغ انیم یروابط عل افتنیبه دنبال 

بر  ینمونه انتخاب حجمنفرکه   213به تعداد  آراسنج یکوچک و متوسط در شهرک صنعت یشرکتها تیریشامل سطوح مد

که   عیاز حجم نمونه پرسشنامه توز شتریدرصد ب 5پژوهش  حدود  نینفر بوده است. در ا 137اساس محاسبه فرمول کوکران 

 ایساده   یروش  تصادف یریگروش نمونه  . انتخاب شد یآزمون آمار یپرسشنامه قابل استفاده برا 137 یبعد از غربالگر

ای : روش کتابخانه.شده استای و  میدانی  استفادهاطلاعات موردنظر، از دو روش کتابخانهآوری برای جمع. تبوده اس   یاتفاق

آوری اطلاعات موردنیاز در بخش ادبیات نظری پژوهش استفاده شد.روش ها و اینترنت جهت جمعنامهها، مقالات، پایاناز کتاب

 ریو بد یریسیراکرایج  شده از  مطالعهه اقتباسآوری اطلاعات میدانی از ابزار پرسشنامه کبرای گردمیدانی :  

شده است شامل دو بخش است: بخش سؤالات جمعیت ای که در این تحقیق به کار گرفتهپرسشنامهشده است. استفاده(2020)
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 یاستفاده از فناور یبرا  انهیلذت جو زهی،انگی،نوآورینیخوش ب یرهایبخش سؤالات مربوط به متغشناختی و بخش سؤالات 

 :سوال هست 26بوده که شامل  یبر فناور یمصرف کننده مبتن یرفتارها یاستفاده از فناور یسودمندانه برا زهیانگ

العه که معاون نفر از خبرگان حوزه مط5راهنما ، مشاور و   دیبه  نظر اسات  شدههیپرسشنامه تهبررسی روایی محتوایی:    -1

سشنامه پس از انجام  پر ییو روا دیساله رس  12تا   3البرز  باسابقه  یسازمان جهاد کشاورز یو منابع انسان تیریتوسعه مد

 . دیگرد دیتائ ییاصلاحات لازم به روش محتوا

گردد: روایی همگرا و روایی واگرا یا افتراقی که از دو شاخص معیار یبه دو شکل محاسبه م PLSافزار روایی سازه: در نرم -2

افزار رمتفاده از نکرنباخ ، با اس یآلفا بیضر ییایپا یمنظور بررسبه شده است.فورنل و لار کر و آزمون بارهای عرضی استفاده 

SPSS24 افزار دار آلفا با استفاده از نرم، مق هیعنوان آزمون اولهپرسشنامه ب 30 عی، پس از توز نیمحاسبه شد. بنابراSPSS  به

 0.7کرنباخ از  یت. اگر آلفاشده اس وردهآ 1 پیوست کل در جدول یو آلفا ریهر متغ یشده برامحاسبه یآلفا ریدست آمد. مقاد

 .دارد یقبولابلق ییای، پرسشنامه پا ریدر جدول ز جیبرخوردار است که طبق نتا نانیاطم تیبالاتر باشد ، پرسشنامه از قابل

 

 های تحقیقیافته

 : آمار جمعیت شناختی  1جدول 

 

پیش از آنکه  :رهایمتغ یهاداده یتینرمال یبررس

 هادادهآزمونی انجام شود یا اقدام تعمیمی روی 

ی متغیرهای هادادهاعمال شود، باید نوع توزیع 

مشخص گردد تا بر اساس نوع توزیع  موردمطالعه

ی آن روش آماری مناسب و علمی بکار گرفته هاداده

از آزمون  هادادهشود. جهت بررسی نوع توزیع 

همانطور که . کلموگروف اسمیرنف استفاده شده است

، سطح معنی داری آمده است ) پیوست(در جدول

آزمون کلموگروف اسمیرنف برای همه متغیرها کمتر 

بدست آمده است. لذا میتوان  0.05خطای  از سطح

ی همه هادادهاینگونه استنباط نمود که توزیع 

متغیرها غیر نرمال بوده و باید از روشهای متناسب با 

 اندازه هایمدل یبررس. استفاده کرد هادادهنوع توزیع 

 نیبه هم دهد،یقرار م یها( را مورد بررسمکنون و سوالات )گویه  رهاییمتغ نیاست که رابطه ب یمدل یریگمدل اندازه ی:رگی

مدل در  (1)نمودار . میپردازیم یریگمدل اندازه یمربوط برا یهاآزمون یبه بررس نکیاست. ا یرونیآن مدل ب گرینام د لیدل

 بیدر حالت ضرا قیمدل نهایی تحق (2و نمودار ) .دهد یرا نشان م ریمس بیو ضرا یعامل یحالت استاندارد شده بارها

 .دهد یرا نشان م یت یمعنادار
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 (گیریاندازه هایمدل: مدل نهایی با ضرایب استاندارد شده بار عاملی و ضرایب مسیر)ارزیابی  2شکل

 

 (گیریاندازه هایمدل)ارزیابی  t-Valuesمدل نهایی با  ضرایب  3شکل 

 

 

 

 
 

 

 د.رضیات پرداخته شوو ساختاری و کلی باید به تفسیر ف گیریاندازه هایمدلپس از بررسی :پژوهش یها هیآزمون فرض
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 : جدول نهایی نتایج آزمون فرضیات تحقیق 2جدول

 نتیجه
سطح 

 معناداری
T_value ضریب مسیر 

 مسیر:

 متغیر وابسته متغیر مستقل 

عملکرد نوآوری فرآیند ←سرمایه رابطه سبز  0.282 3.083 0.002 معنادار  

غیر 

 معنادار
0.207 1.265 0.168-  

عملکرد  ←سرمایه سازمانی سبز × سرمایه رابطه سبز 

 نوآوری فرآیند

عملکرد نوآوری فرآیند ←سرمایه سازمانی سبز  0.198 2.685 0.007 معنادار  

عملکرد نوآوری فرآیند ←سرمایه سبز انسانی  0.199 2.283 0.023 معنادار  

غیر 

 معنادار
0.661 0.439 0.035-  

عملکرد  ←سرمایه سازمانی سبز × سرمایه سبز انسانی 

 نوآوری فرآیند

سرمایه رابطه سبز ←قصد استراتژیک سبز  0.684 14.620 0.00 معنادار  

سرمایه سازمانی سبز ←قصد استراتژیک سبز  0.646 12.264 0.00 معنادار  

سرمایه سبز انسانی ←قصد استراتژیک سبز  0.655 14.334 0.00 معنادار  

 

 

کوچک و  یشرکتها انیدر م یسبز انسان هیسبز بر سرما کیقصد استراتژبر  یمبن اول   هیحاصل از فرض جینتامقدار 

 .دارد  یدار یمعن ریتاثشهرک صنعتی آراسنج متوسط در 

 انیر مد یبز انسانس هیسرماو  سبز کیقصد استراتژبا توجه به اینکه مقدار آماره تی و ضریب مسیر بین ( 2بر اساس جدول) 

ا توجه به بدر واقع  .بدست آمده است 0.655و  14.334بترتیب برابر شهرک صنعتی آراسنج کوچک و متوسط در  یشرکتها

توان نتیجه گرفت که این بدست آمده؛ می 0.05( کمتر از 0.00و سطح معناداری) 1.96اینکه مقدار عدد معناداری  بیشتر از 

 کوچک یشرکتها انیدر م ینسانسبز ا هیسرمابر  سبز کیقصد استراتژدار است؛ یعنی معنا 05/0 ضریب مسیر در سطح خطای

قصد مرات ارد در نتأثیر مثبت و معناداری دارد. در حقیقت با افزایش یک انحراف استاندشهرک صنعتی آراسنج و متوسط در 

اسنج نعتی آرشهرک صکوچک و متوسط در  یشرکتها انیدر م یسبز انسان هیسرما، شاهد افزایش در نمرات  سبز کیاستراتژ

یید پژوهش  تا ن فرضیه اولانحراف استاندارد خواهیم بود. بنابراین با توجه به داده های گرد آوری شده میتوا 0.655به اندازه 

 می شود. 

و  کوچک یشرکتها انیسبز در م یسازمان هیسبز بر سرما کیقصد استراتژنتایج حاصل از فرضیه  دوم مبنی بر 

 دارد  یدار یمعن ریتاثشهرک صنعتی آراسنج متوسط در 

 یشرکتها انیدر م سبز یسازمان هیسرما وسبز  کیقصد استراتژمقدار آماره تی و ضریب مسیر بین ( 2بر اساس جدول ) 

در واقع با توجه به اینکه مقدار  .بدست آمده است 0.646و  12.264بترتیب برابر شهرک صنعتی آراسنج کوچک و متوسط در 

توان نتیجه گرفت که این ضریب مسیر بدست آمده؛ می 0.05( کمتر از 0.00و سطح معناداری) 1.96عدد معناداری  بیشتر  از 

کوچک و متوسط  یشرکتها انیدر م سبز یسازمان هیسبز بر سرما کیقصد استراتژدار است؛ یعنی معنا 05/0در سطح خطای 
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 کیقصد استراتژتأثیر مثبت و معناداری دارد. در حقیقت با افزایش یک انحراف استاندارد در نمرات نعتی آراسنج شهرک صدر 

به اندازه شهرک صنعتی آراسنج کوچک و متوسط در  یشرکتها انیدر م سبز یسازمان هیسرما، شاهد افزایش در نمرات سبز 

 توجه به داده های گرد آوری شده میتوان فرضیه دوم پژوهش  تایید می شود.انحراف استاندارد خواهیم بود. بنابراین با  0.646

 متوسط کوچک و یشرکتها انیرابطه سبز در م هیسبز بر سرما کیقصد استراتژنتایج حاصل از فرضیه  سوم مبنی بر 

 ..معناداری دارد ریتاثشهرک صنعتی آراسنج در 

 انیمابطه سبز در ر هیسبز و سرما کیآماره تی و ضریب مسیر بین قصد استراتژمقدار با توجه به اینکه ( 2بر اساس جدول ) 

با توجه به  بدست آمده است. در واقع 0.684و  14.620بترتیب برابر شهرک صنعتی آراسنج کوچک و متوسط در  یشرکتها

توان نتیجه گرفت که این ده؛ میبدست آم 0.05( کمتر از 0.00)یو سطح معنادار 1.96از   شتریب  یمقدار عدد معنادار نکهیا

ک و کوچ یشرکتها انیرابطه سبز در م هیرماسبز بر س کیدار است؛ یعنی قصد استراتژمعنا 05/0ضریب مسیر در سطح خطای 

ت قصد در نمرا داردانحراف استان کی شیدارد. در حقیقت با افزا یمثبت و معنادار ریتأثشهرک صنعتی آراسنج متوسط در 

به اسنج عتی آرشهرک صنکوچک و متوسط در  یشرکتها انیرابطه سبز در م هیسبز ، شاهد افزایش در نمرات سرما کیاستراتژ

 دییوهش  تاسوم پژ هیضفر توانیشده م یگرد آور یبا توجه به داده ها نیبنابرابود.  میانحراف استاندارد خواه 0.684اندازه 

 .شود یم

 وکوچک  یشرکتها انیسبز در م ندیفرآ یبر عملکرد نوآور یسبز انسان هیسرمانتایج حاصل از فرضیه  چهارم مبنی 

 .تاثیر معناداری داردشهرک صنعتی آراسنج متوسط در 

د عملکرو  ینسانسبز ا هیسرمامقدار آماره تی و ضریب مسیر بین پژوهش  نشان داد که  یها افتهی( ، 2بر مبنای جدول ) 

بدست آمده  0.199و  2.283بترتیب برابر شهرک صنعتی آراسنج کوچک و متوسط در  یشرکتها انیسبز در م ندیفرآ ینوآور

بدست آمده؛  0.05ز ( کمتر ا0.00و سطح معناداری) 1.96در واقع با توجه به اینکه مقدار عدد معناداری  بیشتر  از  .است

 یعملکرد نوآوربر  یسانسبز ان هیماسردار است؛ یعنی معنا 05/0ین ضریب مسیر در سطح خطای توان نتیجه گرفت که امی

فزایش اقیقت با حتأثیر مثبت و معناداری دارد. در شهرک صنعتی آراسنج کوچک و متوسط در  یشرکتها انیسبز در م ندیفرآ

 یشرکتها نایدر م سبز ندیفرآ یعملکرد نوآوری، شاهد افزایش در نمرات سبز انسان هیسرمایک انحراف استاندارد در نمرات 

رد وجه به داده های گانحراف استاندارد خواهیم بود. بنابراین با ت 0.199به اندازه شهرک صنعتی آراسنج کوچک و متوسط در 

 آوری شده میتوان فرضیه چهارم پژوهش  تایید می شود.

کوچک و  یشرکتها انیسبز در م ندیفرآ یسبز بر عملکرد نوآور یسازمان هیسرمامبنی  پنجمنتایج حاصل از فرضیه  

 .دارد  یدار یمعن ریتاثشهرک صنعتی آراسنج متوسط در 

 ینوآور بز و عملکردس یسازمان هیپژوهش  نشان داد مقدار آماره تی و ضریب مسیر بین سرما یها افتهی( ، 2بر مبنای جدول ) 

مده است . آبدست  0.198و  2.685بترتیب برابر شهرک صنعتی آراسنج کوچک و متوسط در  یشرکتها انیسبز در م ندیفرآ

توان بدست آمده؛ می 0.05( کمتر از 0.00)یارو سطح معناد 1.96از  شتریب  یمقدار عدد معنادار نکهیدر واقع با توجه به ا

 ندیفرآ یسبز بر عملکرد نوآور یانسازم هیدار است؛ یعنی سرمامعنا 05/0نتیجه گرفت که این ضریب مسیر در سطح خطای 

 کی شیا افزادارد. در حقیقت ب یمثبت و معنادار ریتأثشهرک صنعتی آراسنج کوچک و متوسط در  یتهاشرک انیسبز در م

 یشرکتها نایر مدسبز  ندیفرآ یسبز ، شاهد افزایش در نمرات عملکرد نوآور یسازمان هیانحراف استاندارد در نمرات سرما

گرد  یجه به داده هابا تو نیبنابرابود.  میاستاندارد خواهانحراف  0.198به اندازه شهرک صنعتی آراسنج کوچک و متوسط در 

 .شود. یم دییپنجم پژوهش  تا هیفرض توانیشده م یآور
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چک و کو یشرکتها انیسبز در م ندیفرآ یرابطه سبز بر عملکرد نوآور هیمبنی سرما ششمنتایج حاصل از فرضیه  

 دارد  یدار یمعن ریتاثشهرک صنعتی آراسنج متوسط در 

ملکرد عرابطه سبز و  هیمسیر بین سرما پژوهش  نشان داد که مقدار آماره تی و ضریب یها افتهی( ، 24-4بر مبنای جدول ) 

بدست آمده  0.282و  3.083بترتیب برابر شهرک صنعتی آراسنج کوچک و متوسط در  یشرکتها انیسبز در م ندیفرآ ینوآور

بدست آمده؛  0.05ز ا( کمتر 0.002)یرو سطح معنادا 1.96از   شتریب  یمقدار عدد معنادار نکهیاست. در واقع با توجه به ا

 یطه سبز بر عملکرد نوآورراب هیدار است؛ یعنی سرمامعنا 05/0ه این ضریب مسیر در سطح خطای کتوان نتیجه گرفت می

 شیافزا قیقت بادارد. در ح یثبت و معنادارم ریتأثشهرک صنعتی آراسنج کوچک و متوسط در  یشرکتها انیسبز در م ندیفرآ

 یاشرکته انیدر م سبز ندیفرآ یرابطه سبز ، شاهد افزایش در نمرات عملکرد نوآور هیک انحراف استاندارد در نمرات سرمای

 گرد یجه به داده هابا تو نیبنابرابود.  میانحراف استاندارد خواه 0.282به اندازه شهرک صنعتی آراسنج کوچک و متوسط در 

 شود. یم دییششم پژوهش  تا هیفرض توانیشده م یآور

 

 گیریبحث و نتیجه

 سبز یفکر هیرماس یانجیسبز با نقش م ندیفرآ یسبز بر عملکرد نوآور کیقصد استراتژ ریتاث یاین پژوهش  با عنوان  بررس

به  ج شهرک صنعتی آراسنکوچک و متوسط در  یشرکتها تیریشامل سطوح مد یشامل جامعه آمار یمارآ. جامعه  است

درصد  5حدود   پژوهش نینفر بوده است. در ا 137بر اساس محاسبه فرمول کوکران  ینمونه انتخاب حجمنفرکه   213تعداد 

این  .انتخاب شد یارآزمون آم یپرسشنامه قابل استفاده برا 137 یکه بعد از غربالگر  عیاز حجم نمونه پرسشنامه توز شتریب

ها شرکت وصیه می شود کهت -پیشنهاد می کند که : شهرک صنعتی آراسنج کوچک و متوسط در  یشرکتهابه مطالعه 

 ریتأثا شرکت ه بزس ندیرآف یبه نوبه خود بر عملکرد نوآور این کار  که کنندسبز اجرا  یفکر هیسبز را با توسعه سرما یاستراتژ

آلات،  نیمشهود، مانند ماش یها ییادر دار یگذار هیسرماها بر  شرکت سبز  یاستراتژ توصیه می شود که -. جدی می گذارد

سبز   یتژشود که  استرا یم هیتوص-مد نظر باشد.  یطیمح ستیبه اهداف ز یابیدست یبرا سات،یو تاس یاتیعمل یندهایفرآ

ه با خصص و شبکتتعهد کارکنان،  ت،یریمد یها ستمیاز س افتهیتوسعه  یضمن یها تیمانند ظرف ییها تیقابلبر  شرکت ها 

ملکرد عین کار متمرکز باشد، چرا که اشده  یگذار هیمشهود سرما یها ییاز استفاده از دارا تیحما یبرا یخارج یکاشر

را بر  سبز یرفک هیمتفاوت سه جنبه سرما ریتأث که شرکتها بر شود یم هیتوص-دارند.  ی را بهبود می بخشد.طیمح ستیز

عملکرد   می کند و بر بهبود تریقوشرکت ها   سبز  یانسان هیسرماتمرکز کنند چرا که این کار سبز  ندیفرآ یعملکرد نوآور

  که  ابد افزایش ی و کارکنان  رانیمد ی طیمح ستیدانش ز وصیه می شود که ت-تاثیر جدی می گذارد. سبز  ندیفرآ ینوآور

 یه ارابط هیارزش سرماا توجه به اینکه ب -کمک شایانی می کند.شرکت  اتیعمل یطیمح ستیکاهش اثرات ز یدانش برااین 

 ها شرکت  است که یسبز، ضرور یارابطه هیگره خورده است. به منظور استفاده مؤثر از سرما یسبز سازمان هیسبز با سرما

 از یخارج دانش و کسب یروابط خارج یلازم که به سازمانده تیریمد ندیسبز خود را به منظور ارائه فرآ یسازمان هیسرما

 یرهایتغحرک ها و مم ریممکن است سا ندهیطالعات آم تواندیم ندهیآ قاتی، تحق-.دنتوسعه ده کند،یشرکت کمک م نفعانیذ

 دهد را ارائه یارچوبچ آتی مطالعه  ،-.رندیدر نظر بگ یاستراتژ تیریمد ندیفرآ لیو تحل هیرا در تجز ی)سن ، جنس و..(کنترل

سبز  ندیفرآ یوآورنسبز را با تمرکز بر عملکرد  یفکر هیمختلف سرما یهاسبز و جنبه کیکه به طور همزمان هدف استراتژ

ش پژوه طیحم کیپژوهش   نیبه عمل آمد ، اما  چون ا یادیمطالعه دقت ز نیا یطرح پژوهش  برا نیدر تدو-.دهد وندیپ

ر  در دم پژوهش  ت انجاما محدود بوده لذا ضرور یجامعه امار نی.  بنابراستیکامل ن  ثیح نیقرار داده از ا یخاص مورد بررس

 .شود یم هیتوص یدر مطالعات آت یبررس یبزرگتر برا اسیمق

 



 پژوهش های علوم مدیریتفصلنامه 

 1401 پاییز، 12، شماره چهارمال س

166 

 

 منابع

ه عملکرد سازمانی ارایه مدل علی عوامل موثر بر توسع"( 1399، رحیمی، موسی وکبیری، فاطمه،  ثمیعزیزی، م میثم[  9]

 49فصلنامه مدیریت کسب و کار، شماره  ، "بر اساس سرمایه فکری سبز ونوآوری سبزو

 یابعاد نوآور ریتأث یبررس "( 1398) رضایعل ده،یب ییایمهسا ،و ض ،یشناس جهرمنمک ،یمروت ی، عل یآبادفیشر[  10]

 42-25صفحه  33 یاپیشماره پ - 33، شماره 12دوره  "سبز بر عملکرد سازمان
 [1]  Hultman, M., A. Iveson., and P. Oghazi.2021.” The Information Paradox in 

Internationalization: Can ignorance ever be bliss? Evidence from emerging market SME 

managers.” Journal of Business Research, 131(13):268-277 

[2]  Jean, R. J., and Kim, D. 2020. The role of knowledge in emerging markets.” Journal of 

International Management, 26(1): 1–14 

 [3]  Schmutzler, J., Andonova, V., and Diaz-Serrano, L. 2019. UUUUUUUUUUUUU UUU 
barriers to internationalization of managers. Entrepreneurship Theory and Practice, 43(5): 

880–920 

[4]  Academia, S., Boso, N., Hultman, M., and Robson, M. (2019). Do export learning 

processes affect sales growth in exporting activities? Journal of International Marketing, 

27(3):1–25    

 [5]  Karami, M., Ojala, A., and Saarenketo, S. (2020). Constraints on barriers to 

internationalization. Journal of Small Business Management, 1–29.    

[6]  Liu, Y., Hultman, M., Eisingerich, A. B., and Wei, X.2020. How does brand loyalty 

interact with tourism destination? Exploring the effect of brand loyalty on place attachment. 

Annals of Tourism Research, 81, Article 102879  

[7]  Kahiya, E. T. (2018). Five decades of research on export barriers: Review and future 

directions. International Business Review, 27(6):1172–1188 

 [8]  Sanchez, C., and Dunning, D.2018.” Overconfidence among beginners: Is a little 

learning 

a dangerous thing? Journal of Personality and Social Psychology, 114(1): 10–28 

 [11] Kahiya, E. T.2018. Five decades of research on export barriers: Review and future 

directions. International Business Review, 27(6): 1172–1188 

[12] Boso, Nathaniel, Oghazi, Pejvak, & Hultman, Magnus (2017). International 

entrepreneurial orientation and regional expansion. Entrepreneurship & Regional 

Development, 29(1–2), 4–26 

[13] Saridakis, C., Baltas, G., Oghazi, P., and Hultman, M. 2016. “Motivation recipes for 

brandrelated social media use: A Boolean—fsQCA approach.” Psychology & Marketing, 

33 (12): 1062–1070. 

 



 پژوهش های علوم مدیریتفصلنامه 

 1401 پاییز، 12، شماره چهارمال س

167 

 

 

 

 یهمبستگ بیآزمون ضر: 1پیوست 

 

 متغيرهاي تحقيق
 استراتژيك قصد

 سبز

 سبز سرمايه

 انساني

 سازماني سرمايه

 سبز

 رابطه سرمايه

 سبز

 فرآيند نوآوري عملكرد

 سبز

 سبز استراتژیك قصد
     1 مقدار همبستگی

     . سطح معناداری

 انسانی سبز سرمایه
    1 0.706 مقدار همبستگی

    . 0.00 سطح معناداری

 سبز سازمانی سرمایه
   1 0.451 0.621 مقدار همبستگی

   . 0.00 0.00 سطح معناداری

 سبز رابطه سرمایه
  1 0.362 0.552 0.689 مقدار همبستگی

  . 0.00 0.00 0.00 سطح معناداری

 فرآیند نوآوری عملکرد

 سبز

 1 0.477 0.428 0.453 0.425 مقدار همبستگی

 . 0.00 0.00 0.00 0.00 سطح معناداری

 
 
 
 

 

 هاداده: نرمالیتی 2پیوست 

 
 

 متغیرها
 آزمون کلموگروف اسمیرنف

 نتیجه آزمون
 سطح معنی داری مقدار آماره

 غیر نرمال 0.00 0.120 سبز استراتژیک قصد

 غیر نرمال 0.00 0.179 انسانی سبز سرمایه

 غیر نرمال 0.00 0.140 سبز سازمانی سرمایه

 غیر نرمال 0.00 0.109 سبز رابطه سرمایه

 غیر نرمال 0.00 0.133 سبز فرآیند نوآوری عملکرد
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 واگرا به روش فورنل و لارکر ییروا جینتا: 3پیوست 

  متغيرها

سرمايه رابطه 

 سبز

سازماني سرمايه 

 سبز

سرمايه سبز 

 انساني

عملكرد نوآوري 

 فرآيند

قصد استراتژيك 

 سبز

         0.775 سرمایه رابطه سبز

سرمایه سازمانی 

       0.768 0.381 سبز

     0.841 0.504 0.536 سرمایه سبز انسانی

عملکرد نوآوری 

   0.800 0.474 0.452 0.494 فرآیند

قصد استراتژیك 

 0.798 0.439 0.655 0.646 0.684 سبز

 

 شاخصهای برازش مدلهای ساختاری: 4پیوست 

 

 مقادير اشتراكي ضريب تعيين متغيرها

 0.394 0.467 سرمايه رابطه سبز

 0.434 0.417 سرمايه سازماني سبز

 0.505 0.428 سرمايه سبز انساني

 0.395 0.388 عملكرد نوآوري فرآيند

 0.507 - قصد استراتژيك سبز

 0.447 0.425 ميانگين

 

 بترتيب برازش ضعيف، متوسط و قوي 36/0و  25/0،  01/0سه مقدار 

 

 


