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 مقدمه

لاتر، با یره ورند بهمان یاقتصاد یایاطلاعات و ارتباطات منجر به مزا یدر فناور یگذار هیسرما ،یقبل قاتیبر اساس تحق

 طیمح در عیرس راتییتغ تجارت شده است. شیو افزا یشغل، نوآور جادیا ،یاقتصاد دیجد یکمتر، فرصت ها یها نهیهز

ت رکت به سمم به حسازمان ها را ملز ،یو نوآور دیمقررات جد ،یکیتکنولوژ یها شرفتیشدن، پ یکسب و کار، مانند جهان

ده است. شد کرر یگذشته به طور قابل توجه یدر دهه ها یبه پروژه محور شیگرا نیکند. ا یپروژه محور م یساختارها

(Cao et al.2018)کیاتژاستر یزیبه اهداف برنامه ر یابیدست یبرا یا لهیها اغلب از پروژه ها به عنوان وس سازمان 

 ،یابترق تیه مزنند بتوا یاطلاعات و ارتباطات ، سازمان ها م یفناور یپروژه ها حیصح یاجرا قیکنند. از طر یاستفاده م

 دیمان و تولساز یتژاسترا یجراا یموفق برا یپروژه ها. ابندیها دست  نهیو کاهش هز ییکارا شیسهم بازار، افزا شیافزا

 رانیپروژه  نشان داد که مد تیریدر مورد مد یمطالعات قبل (Al-Surmi et al.2020) مهم هستند. اریبس کیارزش استراتژ

برو پروژه رو تیوفقم یها نهیدر زم یجد یپروژه با چالش ها تیریمد یها ستمیابزارها و س ندها،یدر فرآ شرفتیپ رغمیعل

و  رسندینم اهداف سازمان ای مورد نظر جیها به نتااز پروژه یکه تعداد دهندینشان م هایاز نظرسنج یاریهستند.. بس

 1994ال س در را   که گزارش استندیش طبق گزارش گروه  (Cataldo et al. 2016) .شوندیمحقق نم زین هایاستراتژ

با  شهیها همپروژه کند،یم یررسبپروژه فناوری اطلاعات و ارتباطات را  یهاها و چالششکست ت،یانجام داده و موفق

شکست  ، درصد از پروژه هاJohnson et al. (2019)زارش اند. به عنوان مثال، بر اساس گمواجه بوده یجد یهاچالش

از پروژه ها با چالش  درصد 52هرگز استفاده نشده اند(،  ایلغو شده اند  لیکه قبل از تکم ییها هپروژ یعنیخورده اند )

رآورده ببخش را  تیرضا جیبودجه، زمان و نتا یارهایمع نتوانست است اما دهیرس انیپروژه به پا یعنیمواجه بوده اند ) ییها

داد که  شانن اطلاعاتپروژه  تیریتوسط مد یگرید قاتیتحق (Kapoor et al. 2016) درصد موفق شدند. 29کند( و تنها 

از پروژه ها به اهداف  درصد 31نشدند و  لیدرصد از پروژه ها به موقع تکم 48از بودجه بودند،  شیدرصد از پروژه ها ب 43

 بهاند نتوانسته ها هنوزاز پروژه یاریو دامنه، بس نهیبه اهداف زمان، هز یابیبهبود در دست رغمی. علدندیخود نرس هیاول

 (Cataldo et al. 2016) .ابندیدست  کیتژاسترا یایمزا

 ومواجه بوده  یادیز یهات و چالشخود با مشکلا یهاپروژه یها در اجراسازمان دهدینشان م یقبل قاتیهمانطور که تحق

 روژه نشانپ تیریمد نهیها بودند. مطالعات در زمپروژه تیموفق شیها و افزاچالش نیکاهش ا یبرا ییهاحلبه دنبال راه

ژه، پرو یزیر رنامهبسازمان،  ندیارشد، اهداف شفاف کسب و کار، تمرکز بر فرآ تیریمد تیمانند حما یداده است که عوامل

ر ملکرد موثبر ع پروژه یسود و استراتژ تیریمد ک،یپروژه، تمرکز استراتژ یرهبر یها یستگیمحدوده کنترل، نگرش و شا

ب و کس یتراتژبا اس پروژه تیریمد ییپروژه نشان داده اند که همسو تیریمد نهیمقاله در زم نیپروژه چند تیاست. و موفق

سب و کار و ک یاستراتژ نیب ییعدم همسو ن،یبنابرا .(Yayla et al.2012)پروژه است.  تیبهبود موفق یکار عامل اصل

ین ما ا ادر این راست است. داریپا یرقابت تیبه مز یابیدست یبرا یشکست پروژه است، بلکه مانع یپروژه نه تنها عامل اصل

 ییمسوهو    کسب و کار یپروژه ، استراتژ یاستراتژ ریتاث  در این تحقیق برانیم که به این پرسش اساسی یعنی :

ات و اطلاع یفناور یفناور  انیدانش بن یشرکت هادر بین  پروژه تیکسب و کار و پروژه( بر موفق یها ی)استراتژ

 چگونه است؟ پاسخ دهیمدانشگاه  تهران  یطات در پارک فناورارتبا

  

 پژوهش  نهیشیو ب اتیادب

اطلاعات و  یفناور رانیمد یاصل یاز دغدغه ها یکیکسب و کار و پروژه  یاستراتژ نیب ییدر طول دو دهه گذشته، همسو

است،  یپروژه ضرور تیریمد کیاستراتژ یها دگاهیکه د ییکسب و کار در نظر گرفته شده است. محققان معتقدند که از آنجا

پروژه و عملکرد اختصاص  یکسب و کار، استراتژ یاستراتژ نیروابط ب لیلو تح هیبه تجز دیبا یشتریب یقاتیتحق یتلاش ها

 یپروژه پروژه ها یکسب و کار و استراتژ یاستراتژ ییهمسو یبررس قیتحق نیا یهدف اصل .(Chari et al.2019) داده شود.
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 یرا بررس ییهمسو نیاز مطالعات که ا یمحدود اریوجود، تعداد بس نیباشد. با ا یم رانیفناوری اطلاعات و ارتباطات در ا

 یپروژه ها مربوط م یبه تمام جنبه ها اتیمطالعات گزارش شده در ادب شتریب م،یدان یکه ما م ییوجود دارد. تا جا کنند،یم

  .(Gerow et al.2017) .گرفته شده است دهیناد باًیپروژه تقر تیپروژه و موفق یکسب و کار، استراتژ یاستراتژ نیشود رابطه ب

 نیرابطه ب یمفهوم ساز یبرا یتجرب یبانیپشت کیمطالعه ارائه  نیا یسهم اصل اهمیت این تحقیق در آن است که  ن،یبنابرا

پروژه در صنعت  تیآنها بر موفق ریکسب و کار و پروژه و تأث یاستراتژ نیب ییپروژه، همسو یکسب و کار، استراتژ یاستراتژ

 تیرا در بهبود موفق ییهمسو تیپروژه، اهم یبا استفاده از استراتژ قیتحق نیا ن،یعلاوه بر ا .فناوری اطلاعات و ارتباطات است

  .خواهد کرد یابیپروژه ارز

 (2019( ,Wu  به اهداف یابیدست و تیفیو ک نهیپروژه در محدوده، زمان، هز لیپروژه را به عنوان تکم تیپروژه موفق تیریمد 

مشخصات  ایملکرد در محدوده بودجه، در سطح ع ن،یپروژه در زمان مع لیپروژه به تکم تیموفق فیتعرکند. یم فیپروژه تعر

مان ل در سازاختلا دجایمحدوده مورد توافق دوجانبه، بدون ا راتییتغ ای راتییکاربر، با حداقل تغ/یمشتر رشیمناسب، با پذ

( تیفیو ک نهی)زمان، هز ییمثلث طلا Theodosiou et al. (2010)فرهنگ شرکت اشاره دارد.  رییو بدون تغ یگردش کار اصل

 قاتیقتح یر برخدشد.  دهینام زیپروژه ن تیریمد تیموفق ییشود. مثلث طلا یپروژه اعمال م تیموفق یریاندازه گ یمعمولاً برا

عنوان  بهد.گرفته شو ر نظرپروژه د تیموفق یابیدر ارز دیبا زین یگرید یارهایمع ار،یسه مع نینشان داده شده است که علاوه بر ا

 کید. آنها کردن یرا بررس یکل تیو اهداف محدوده( و موفق نهیپروژه )زمان، هز ییکارا نیمثال، سرادور و ترنر رابطه ب

 یاپروژه بر ییاراکه ک ینشان دادند که در حال نیکردند. آنها همچن دایپ یکل تیپروژه و موفق ییکارا نیمثبت ب یهمبستگ

از شش  (Zaefarian et al. 2013))گذارند  یم ریتأث تیبر موفق یبه طور قابل توجه زین واملع ریپروژه مهم است، سا تیموفق

حدوده قرر، در ممان مپروژه در ز لیپروژه استفاده کرد: تکم تیموفق یریاندازه گ یاطلاعات برا یپروژه فناور تیموفق اریمع

 ،رنتظامورد ا یرکارب و یتجار یایمورد توافق، مورد استفاده کسب و کار و ارائه مزا تیفیبودجه، بر اساس محدوده و ک نهیهز

عت روژه )منفپملکرد عپروژه )منافع مربوط به پروژه( و  شرفتیرا به عنوان پ تیموفق یارهایمع یو همکاران جداساز اکویاوج

 .مرتبط با کسب و کار( ارائه کرد

 عملکرد بررسی به پژوهشی در( 1399) جولندان فیاضی :در اتباط با مطالعات نزدیک به موضوع تحقیق می تواند مطالعات

 نشان آمده دست به نتایج. است پرداخته پورتر هایاستراتژی و بازاریابی نقش به باتوجه قدرت ناهمگونی شرایط در بازرگانی

 کاهش استراتژی از استفاده شرایط در آن اثر و دارد وجود تولیدی هایشرکت های بخش بین قدرت ناهمگونی که دهد می

 در( 1398) معین و دانایی دارد. شرکتها بازرگانی عملکرد بر مثبتی اثر بازاریابی بخش کارکردهای. شودمی تشدید هزینه

 سازمانی عملکرد و اجتماعی هایرسانه بازاریابی استراتژی بر اجتماعی هایرسانه استراتژی تاثیر بررسی به پژوهشی

 ،1سازمانی فرهنگ اجتماعی، های رسانه بازاریابی استراتژی های مؤلفه که داد نشان نتایج. پرداختند ایزنجیره هایفروشگاه

 بهبود بر مؤثر کلیدی عوامل از نوآوری، گیری جهت و اجتماعی شبکه سازمانی، چابکی سازمانی، بلوغ سازمانی، یادگیری

 هایاستراتژی نقش بررسی به پژوهشی در ،(1395) سلطانی و امجدی -.هستند ای زنجیره های فروشگاه سازمانی عملکرد

 دهدمی نشان تحقیق هایفرضیه آزمون نتایج. پرداختند ساختاری معادلات سازیمدل از استفاده با سازمان عملکرد بر بازاریابی

 مالی و یادگیری و رشد داخلی، فرایندهای مشتری، دیدگاه یعنی آن بعد چهار و سازمان عملکرد بر بازاریابی استراتژیهای که

 .دارد معناداری و مثبت تأثیر

Soltani, (2020) اطلاعات و  یفناور یپروژه ها تیکسب و کار و پروژه: موفق یاستراتژ ییهمسو "در مطالعه ای با عنوان  

 تیآنها بر موفق ریکسب و کار و پروژه و تأث یاستراتژ نیب ییرابطه و همسو یمطالعه بررس نیهدف ا”ایران.ارتباطات در 

                                                           
1 Organizational Culture 
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اطلاعات و ارتباطات یفناور یپروژه ها .است  و  هی، با تجز یمعادلات ساختار یسازمدل قیاز طر یشنهادیپ یمفهوم مدل

SmartPLS لیتحل  تیکه موفق دهدینشان م جیقرار گرفت. نتا شیشرکت مورد آزما 144از  ینظرسنج یهابر اساس داده 

پروژه ندارد. علاوه بر  تیموفق رب یریتأث یتجار یکه استراتژ یپروژه است، در حال یاستراتژ ریپروژه به طور مثبت تحت تأث

  .گذارد یم ریپروژه تأث تیپروژه به طور مثبت بر موفق یکسب و کار و استراتژ یاستراتژ نیب ییهمسو ن،یا

Al-Surmi, Caoa and Duan, (2020) یتجارت ، فناور یها یاستراتژ یهمسان ساز ریتأث "قاله ای با عنوان در م 

 یید همسوعملکر ریث، تأ یکربندیپ هیو نظر ییاقتضا هیمطالعه ، با استفاده از نظر نیا ".بر عملکرد شرکت یابیاطلاعات و بازار

 یریگ جهت.ندک یم یرا همزمان بررس یابیو بازار فناوری اطلاعات،  یتجار یها یاستراتژ انیسه گانه در م کیاستراتژ

 یمع آورج یاده هادبا استفاده از  مدل معادلات ساختاری قیاز طر قیمدل تحق کی. ردیگ یشرکت ها را در نظر م کیاستراتژ

 ریه گانه تأثس کیاستراتژ یی( همسو1دهد ) یها نشان م افتهیشده است.  شیآزما منی ریمد 242پرسشنامه از  کیشده در 

 نیجود دارد. او مدافعان و انیمتقاض یآل برا دهیسه گانه ا کیاستراتژ ییسوهم کی( 2بر عملکرد شرکت دارد و ) یمثبت

 یابیو بازار لاعاتاط ی، فناور یتجار یها یاستراتژ ییهمسو یاز چگونگ رانیو درک مد کیاستراتژ ییهمسو اتیبه ادب قیتحق

 .کند یبهبود عملکرد شرکت کمک م یبرا

Cao et al.(2018)  مطالعه  نیا ".شرکت اطلاعات بر عملکرد ی، فناور یتجار یها یاستراتژرویکرد “در مقاله ای با عنوان

مدل  قیاز طر قیمدل تحق .کند یم یبررسرا  اطلاعات بر عملکرد شرکت  ی، فناور یتجار یها یاستراتژ کردیرو ری، تأث

ها  افتهیه است. شدکارشناسان  بررسی  435پرسشنامه از  کیشده در  یجمع آور یبا استفاده از داده ها معادلات ساختاری

 ییمسوه اطلاعات بر عملکرد شرکت یفناورو یتجار یها یاستراتژ کردیرو که  یک همسویی قوی بین  دهد ینشان م

حقیق تغیرهای تهمانطور که مشخص است با توجه به چارچوب نظری تحقیق می توان ارتباط میان م  .وجود دارد کیاستراتژ

 یق نظری تحق مبنانی نمود. با  تجزیه و تحلیل و بررسی انواع مدلهای ارائه شده در حوزه در قالب مدل مفهومی زیر مشاهده

سازه های تحقیق و نزدیکی به هدف کلی  کلیه برداشتن در و شمول   به دلیل Al-Surmi, Caoa and Duan,(2020) مدل

رفتن نقش در نظر گ بر عملکرد شرکت با  یابیاطلاعات  و بازار ی، فناور یتجار کیاستراتژ کردیرو یگذار ریتاث  "تحقیق 

را نشان  یشنهادیوابط پر 1-2. شکل تحقیق  آنها بهره گرفته شده استاز   "  کیاستراتژ یسه گانه همسان ساز  یگریانجیم

  .دهدمی

Chari et al. (2020)  هبود ب بر یابیراطلاعات و بازا ی، فناور یتجار یها یاستراتژ جهت گیری "در مقاله ای با عنوان

 یبررس رکت ملکرد شعبر  یابیاطلاعات و بازار ی، فناور یتجار یها یاستراتژ یریجهت گ ریمطالعه ، تأث نیا ".عملکرد شرکت

،  یجارت یها یژاسترات یریجهت گکه  دهد  یها نشان م افتهی. ردیگ یشرکت ها را در نظر م کیاستراتژ یریگ جهت.کند یم

وجه به تست با مشخص ا همانطورکه. تاثیر مثبت و معنی داری دارد بر بهبود عملکرد شرکت یابیاطلاعات و بازار یفناور

و  لیوتحلهیتجز  نمود. با ارتباط میان متغیرهای پژوهش  در قالب مدل مفهومی زیر مشاهده توانیمچارچوب نظری پژوهش  

ای متغیره کلیه (2020)سلطانی، دربرداشتن  وجامعیت  لی نظری پژوهش  دلیمباندر حوزه  شدهارائهی هامدلبررسی انواع 

شده  دیولتبرند  مرتبط با یمحتوا یعوامل موثر بر خلق و به اشتراک گذار نییتب“ه اهداف اصلی پژوهش پژوهش و نزدیکی ب

 ست.ی از مقاله نامبردگان اقتباس گردید ااجتماع یحاصل از آن در شبکه ها یامدهایپ یتوسط کاربر و بررس
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.   
 : مدل پیشنهادی تحقیق1شکل

 

  کسب و کار یاستراتژ:  1 هیفرضفرضیه های تحقیق:  

:  2 هیفرض.تاثیر معنی دار می گذارد پروژه تیموفقبر 

اطلاعات  بر سه گانه  یفناور  کیاستراتژ  کردیرو

 یدار م یمعن ریپروژه تاث تیپروژه بر موفق یاستراتژ

کسب و کار و  یها یاستراتژ) ییهمسو:  3 هیفرض.گذارد

 . .تاثیر معنی دار می گذارد پروژه تیموفق( بر پروژه

و  یتگاز نوع همبس یفیتوص یهاداده ینحوه گردآور ثیو از ح یهدف کاربرد ثیاز ح قیروش تحقبا توجه به ویژگی موضوع 

سطوح شامل ماری جامعه آ. بوده است (SEM) یمعادلات ساختار یمدل ساز قیاز طر رهایمتغ انیم یروابط عل افتنیبه دنبال 

. تعداد استان دانشگاه  تهر یاطلاعات و ارتباطات در پارک فناور یفناور  انیدانش بن یو کارشناسان شرکت ها تیریمد

ه به معلوم با توجنفر  120فارس حدود   جیخل یفناور ستیپارک  ز  انیدانش بن یو کارشنا سان شرکتها تیریسطوح مد

 .فر استن140تقریباً برابر است  از فرمول کوکران  جامعه محدود کوکران محاسبه حجم نمونه بودن حجم جامعه ، 

 .شده استای و  میدانی  استفادهآوری اطلاعات موردنظر، از دو روش کتابخانهبرای جمع

نظری از در بخش ادبیات آوری اطلاعات موردنیها و اینترنت جهت جمعنامهها، مقالات، پایانای : از کتابروش کتابخانه

سلطانی = شده از  مطالعاتآوری اطلاعات میدانی از ابزار پرسشنامه که اقتباسپژوهش استفاده شد.روش میدانی :  برای گرد

شده است شامل دو بخش است: بخش سؤالات ای که در این تحقیق به کار گرفتهپرسشنامهشده است. هاستفاد  (2020)

گیری به چند ازهبرای تعیین اعتبار اند .هست سوال 27که شامل بوده های متغیرجمعیت شناختی و بخش سؤالات مربوط به 

 گیری شده است:طریق روایی اندازه

و  هطالعه رسیدنفر از خبرگان حوزه م 8شده  به  نظر اساتید  راهنما ، مشاور و پرسشنامه تهیهبررسی روایی محتوایی:    -1

 . اصلاحات لازم به روش محتوایی تائید گردید پس از انجام روایی پرسشنامه 

گردد: روایی همگرا و روایی واگرا یا افتراقی که از دو شاخص معیار یبه دو شکل محاسبه م PLSافزار روایی سازه: در نرم -2

افزار رمتفاده از نکرنباخ ، با اس یآلفا بیضر ییایپا یمنظور بررسبه شده است.فورنل و لار کر و آزمون بارهای عرضی استفاده 

SPSS24 افزار دست آمد. دار آلفا با استفاده از نرم، مق هیعنوان آزمون اولپرسشنامه به 30 عی، پس از توز نیمحاسبه شد. بنابرا

تر بالا 0.7 کرنباخ از یآلفا شده است. اگر وردهآ یک پیوست کل در جدول  یو آلفا ریهر متغ یشده برامحاسبه یآلفا ریمقاد

 دارد یقبوللقاب ییای، پرسشنامه پا ریدر جدول ز جیبرخوردار است که طبق نتا نانیاطم تیباشد ، پرسشنامه از قابل
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                                                                                                             های تحقیقیافته

 : آمار جمعیت شناختی  1جدول 

پیش از آنکه آزمونی انجام  :رهایمتغ یهاداده یتینرمال یبررس    

اعمال شود، باید نوع توزیع  هادادهشود یا اقدام تعمیمی روی 

مشخص گردد تا بر اساس نوع  موردمطالعهی متغیرهای هاداده

ی آن روش آماری مناسب و علمی بکار گرفته هادادهتوزیع 

از آزمون کلموگروف  هادادهشود. جهت بررسی نوع توزیع 

 ) پیوست(همانطور که در جدول. اسمیرنف استفاده شده است

، سطح معنی داری آزمون کلموگروف اسمیرنف برای آمده است

 بدست آمده است.  0.05همه متغیرها کمتر از سطح خطای 

ی همه هادادهلذا میتوان اینگونه استنباط نمود که توزیع 

مدل  ی:رگی اندازه هایمدل یبررس. استفاده کرد هادادهمتغیرها غیر نرمال بوده و باید از روشهای متناسب با نوع توزیع 

نام  لیدل نیبه هم دهد،یقرار م یمکنون و سوالات )گویه ها( را مورد بررس رهاییمتغ نیاست که رابطه ب یمدل یریگاندازه

مدل در حالت  (1)نمودار . میپردازیم یریگمدل اندازه یمربوط برا یهاآزمون یبه بررس نکیاست. ا یرونیآن مدل ب گرید

 یت یمعنادار بیدر حالت ضرا قیمدل نهایی تحق (2و نمودار ) .دهد یرا نشان م ریمس بیو ضرا یعامل یاستاندارد شده بارها

 .دهد یرا نشان م

 (گیریاندازه هایمدل: مدل نهایی با ضرایب استاندارد شده بار عاملی و ضرایب مسیر)ارزیابی  1شکل
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 (گیریاندازه هایمدل)ارزیابی  t-Valuesمدل نهایی با  ضرایب  3شکل 

 

 د.رضیات پرداخته شوو ساختاری و کلی باید به تفسیر ف گیریاندازه هایمدلپس از بررسی :پژوهش یها هیآزمون فرض
 : جدول نهایی نتایج آزمون فرضیات تحقیق 2جدول

 مسیر:

 نتیجه سطح معناداری T_value  متغیر وابسته متغیر مستقل 

 تایید 0.006 2.745 0.259 موفقیت پروژه  ← استراتژی کسب و کار

 تایید 0.005 2.812 0.199 موفقیت پروژه  ← همسویی استراتژی کسب و کار و پروژه

 تایید 0.001 3.222 0.306 موفقیت پروژه  ← استراتژی پروژه

 .دارد یمعنادار ریاستراتژی کسب و کار بر موفقیت پروژه تاثهای اوّل: فرضیه
برآورد شده  0.259 و 2.745نمایان است، مقدار آماره تی و ضریب مسیر مربوطه به ترتیب برابر  2همانطور که در جدول  

بدست  0.05( کمتر از 0.006اداری)و سطح معن 96/1( بیشتر از t-valueاست. لذا با توجه به اینکه مقدار عدد معناداری )

دار است. بنابراین با توجه به داده های گرد آوری معنا 05/0توان نتیجه گرفت که این ضریب مسیر در سطح خطای آمده؛ می

 .درصد تایید می شود 95ول تحقیق با احتمال شده میتوان فرضیه ا

 .تاثیر معناداری دارد استراتژی کسب و کار و پروژه  بر موفقیت پروژههمسویی فرضیه دوم :   

برآورد شده  0.199و   2.812نمایان است، مقدار آماره تی و ضریب مسیر مربوطه به ترتیب برابر  2همانطور که در جدول 

بدست  0.05( کمتر از 0.005اداری)و سطح معن 96/1( بیشتر از t-valueاینکه مقدار عدد معناداری )است. لذا با توجه به 

دار است. بنابراین با توجه به داده های گرد آوری معنا 05/0توان نتیجه گرفت که این ضریب مسیر در سطح خطای آمده؛ می

 ددرصد تایید می شو 95شده میتوان فرضیه دوم تحقیق با احتمال 

 .استراتژی پروژه بر موفقیت پروژه تاثیر معناداری داردفرضیه سوم : 

برآورد شده  0.306و  3.222همانطور که در جدول فوق نمایان است، مقدار آماره تی و ضریب مسیر مربوطه به ترتیب برابر 

بدست  0.05( کمتر از 0.001معناداری)و سطح  96/1( بیشتر از t-valueاست. لذا با توجه به اینکه مقدار عدد معناداری )
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دار است. بنابراین با توجه به داده های گرد آوری معنا 05/0توان نتیجه گرفت که این ضریب مسیر در سطح خطای آمده؛ می

 .  درصد تایید می شود 95شده میتوان فرضیه سوم تحقیق با احتمال 

 

 گیریبحث و نتیجه

روژه( بر ار و پککسب و  یها ی)استراتژ ییکسب و کار و همسو یپروژه ، استراتژ یاستراتژ ریتاث یبررس این تحقیق باهدف

 ت در پارکات و ارتباطااطلاع یفناور  انیدانش بن یو کارشناسان شرکت ها تیریسطوح مد است. گرفتهپروژه  انجام تیموفق

 نینفر تخم 139که حجم نمونه بر اساس فرمول کوکران جامعه محدود  ینفر  219به حجم جامعه  دانشگاه  تهران  یفناور

ممکن  نکهیه اب.نفر است. با توجه 139با تبر اسحجم نمونه تقریباً برا شود،یگونه که در فرمول دیده مزده شده است. همان

شده، از حجم نمونه محاسبه شتریدرصد ب 10 قیتحق نیبرگشت  داده نشود  ما در ا ایها پاسخ داده نشود پرسشنامه یاست برخ

 نامهپرسش 142 وجودنیشده نگردد. باامحاسبه ییمسئله منجر به کمتر شدن حجم نمونه نها نیتا ا  میکرد لیپرسشنامه تکم

 .انتخاب شد زیآنال یپرسشنامه سالم برا 139فقط   یول عیتوز

نفر  139 نیدهد از بتحقیق نشان می هاییافتهسیت : توزیع فراوانی جن -1صورت بوده که :نتایج آمار توصیفی بدین 

تحقیق نشان  هاییافتهوزیع فراوانی تحصیلات : ت-2. باشد یدرصد( نیز زن م 39.6نفر) 55درصد( مرد و  60.4نفر) 84موجود، 

ا شامل می ردرصد از وزن کل  48.9 هکبیشترین فراوانی مربوط به افراد با تحصیلات لیسانس می باشد  ،دهد همانطور که می

درصد از  35.3سال می باشد که  40تا  31دهندگان : بیشترین فراوانی مربوط به رده سنی ی سن پاسختوزیع فراوان-3.شود

ژه پرو یاستراتژ و موفق، یقو ییهمسو کی جادیا یبرا نتایج تحقیق نشان میدهد که  .وزن کل را به خود اختصاص داده است

 ییمسومحتوا و ه جادیا یاز تجارت برا یبه عنوان بخش دیپروژه با یاجرا گر،یعبارت د به.شود یآغاز م یتجار یها یبا استراتژ

از  ینشیو تلاش کرد تا ب پروژه ارائه کرد تیریمد اتیبه ادب یتجرب یمطالعه کمک ها نیا  .باشد یدو نوع استراتژ نیدر ا یذات

 جینتا .ارائه دهد PLS-SEM کردیپروژه با استفاده از رو تیآنها بر موفق ییپروژه و همسو یاستراتژ ،یرتجا یاستراتژ ریتأث

 یتراتژاس ن،یر الاوه بعمثبت دارد.  ریپروژه تأث تیپروژه بر موفق یکسب و کار و استراتژ یاستراتژ نیب یینشان داد که همسو

با  تیفیو ک زیتما یها ی( مطابقت دارد که نشان داد استراتژ2016) انگیبا  نیا.پروژه داشت تیبر موفق یمثبت ریپروژه تأث

تر کننده به ینیب شیپروژه، پ یکسب و کار و استراتژ یاستراتژ نیب ییمرتبط هستند. همسو دیپروژه توسعه محصول جد جینتا

ر ارتباط و کا کسب یاستراتژ نشان داد که نیمطالعه همچن نیبود. ا ییپروژه به تنها یپروژه نسبت به استراتژ تیموفق

 دییرا تأ یتجار یهایراتژو همسو با است شدهفیپروژه تعر یهایاستراتژ تیاهم هاافتهی.پروژه ندارد تیبا موفق یمیمستق

 نیرانند. بنابک یم یبانیپشت یکسب و کار، پروژه ها از اهداف تجار یپروژه با استراتژ یاستراتژ ییهمسو قی. از طرکنندیم

 حاصل خواهد شد یرقابت تیعملکرد پروژه ها و مز شیافزا

:  علم و فناوری توصیه می شود که شرکتهای دانش بنیان  پارک  در ارتباط با پیشنهاد های مرتبط با  یافته های تحقیق  به  

 میو ت رانیشود مد یم شنهادیاست، پ یارزش پروژه ضرور شیبهتر و افزا جیبه نتا یابیدست یپروژه برا یکه استراتژ ییز آنجاا-

پروژه مناسب  یها یداشته باشند و استراتژ یشتریتوجه ب یرقابت تیو مز کیمفهوم استراتژ ،یپروژه به چشم انداز تجار یها

پروژه   میتبرای  انواع مهارت ها مرتبط با پروژه داشتن پروژه مناسب یها یاستراتژدر این راستا  جهت تدوین  -.کنند نیرا تدو

پروژه  یاستراتژ پیشنهاد می شود که-ضروری است. اطلاعات و ارتباطات یفناور  انیدانش بن یاطلاعات شرکت ها  یفناور

کسب و کار  یبا استراتژ ییهمسو یبرا یسازمان یپروژه بر ادغام تمام پروژه ها یها یشود. استراتژ یبه طور مداوم بازنگر دیبا

اطلاعات   یپروژه فناور میت یتجربه ها مرتبط با پروژه برا داشتن جهت دستیابی به این مهم .شود دیتأک یو اهداف سازمان

 دیپروژه با رانیدر شروع پروژه، مدتوصیه می شود  -.است یاطلاعات و ارتباطات ضرور یفناور  انیدانش بن یشرکت ها
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مهم  هنگام  نیبه ا یابیجهت دست .کسب و کار هماهنگ کنند یراتژپروژه مناسب را انتخاب کرده و آن را با است یاستراتژ

 .بدست آیداطلاعات و ارتباطات  یفناور  انیدانش بن یشرکت ها از موقعیت یکامل لیتحل سعی شود،  یاساس یریگ میتصم

به  ییاسخگودر پ انیپاسخگو یذهن های فرض شپی و ادراکات ها، نگرش ها، تیمشاهده شده، وجود موقع هایتیاز محدود 

 یحدود به شرکتهامپژوهش صرفاً  نیمونه مورد مطالعه در ان.سؤالات بوده است که امکان کنترل آن توسط محقق وجود ندارد

 رک  علم وپا انیبن دانش یشرکتها ریپژوهش به سا های¬افتهی میبوده است؛ لذا تعم علم وفناوری تهران پارک    انیدانش بن

 .است تیمحدود یدارا گریمشابه د یفناور

طات ت و ارتبااطلاعا یفناور  انیدانش بن یمطالعه حاضر بر شرکت ها ینمونه براکه  نیبا توجه به ا تواندیم ندهیآ قاتیتحق

ات و ارتباطات در اطلاع یفناور  انیدانش بن یشرکت هاباید در دیگر  متمرکز شده است. دانشگاه  تهران  یدر پارک فناور

و  یارتج یاتژپروژه، استر تیموفق نیتواند منجر به درک بهتر روابط ب یم نیدر نظر گرفته شود. ا یفناور های  پارک

کرده  دایروژه پپ تیفقپروژه را بر مو یکسب و کار و استراتژ یاستراتژ نیب ییهمسو ریمطالعه تأث نیا-پروژه شود. یاستراتژ

  ،کهودشیم شنهادیپ-.کند یکسب و کار و پروژه را بررس یها یاستراتژ ییتواند عوامل موثر بر همسو یم ندهیآ قاتیاست. تحق

 تایج بدستم گیرد و نانجا یفناور های  اطلاعات و ارتباطات در پارک یفناور  انیدانش بن یشرکت هادر دیگر   یآت یمطالعات

 .آمده با تحقیق ما مقایسه شود
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 هانرمالیتی داده: 2پیوست 

 

 

 

 

 نتایج روایی واگرا به روش فورنل و لارکر: 3پیوست 
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 0.782 استراتژی کسب و کار
   

 0.826 0.544 استراتژی پروژه
  

 0.853 0.530 0.544 موفقیت پروژه
 

 0.843 0.483 0.421 0.601 کسب و کار و پروژه همسویی استراتژی

 

 

 GOFنتایج برازش کلی مدل با معیار : 4پیوست 

 

 آلفای کرونباخضریب  ابعاد متغیر های تحقیق ردیف

 اولیه

 تعداد نمونه

 پری تست

 یآلفا بیضر

 کرونباخ

 حجم  نمونه

 384 0.777 30 82/0 پروژه تیموفق 1

 384 0.812 30 75/0 پروژه یاستراتژ 2

 384 0.856 30 85/0 کسب و کار یاستراتژ 3

کسب و کار و  یها ی)استراتژ ییهمسو 4

 پروژه(

87/0 30 
0.826 

384 

81/0 پایایی کلمیانگین    79/0   

 متغیرها
 آزمون کلموگروف اسمیرنف

 نتیجه آزمون
 سطح معنی داری مقدار آماره

 غير نرمال 0.00 0.114 كار و كسب استراتژي

 غير نرمال 0.00 0.143 پروژه و كار و كسب استراتژي همسويي

 غیر نرمال 0.011 0.087 پروژه استراتژی

 نرمالغیر  0.00 0.108 پروژه موفقیت
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 مقادیر اشتراکی ضریب تعیین متغیرها

 0.507 - استراتژی کسب و کار

 0.548 - استراتژی پروژه

 0.635 0.399 موفقیت پروژه

 0.590 - همسویی استراتژی کسب و کار و پروژه

 0.570 0.399 میانگین

 

 بترتیب برازش ضعیف، متوسط و قوی 36/0و  25/0،  01/0سه مقدار 

 

 


