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 مقدمه

علمی  فت های،تا با پیشر اصلاحات آموزشی توجه خاصی دارند امروزه همه ملت های در حال پیشرفت به مسئله مدیریت و

 هره گرفتهبپرورش  وشهای تطبیقی در زمینه آموزش که به منظور تحقق این امر اغلب  از مطالعات و پژوه جهان هم سو باشند

ویی در با صرفه جوکم  و مشکلات آموزشی کشور در مدت زماندر کشف و تحلیل مسائل طالعه تطبیقی می تواند چرا که م. اند

ی رسی تطبیقاقعی برو اطلاع دقیق از هدف ها و کاردبرد و کن در کشور ما به عللی ازجمله: ضعف آگاهیلی .ری دهدهزینه یا

قیقات و تح، ی کشوربرای پیشرفت نظام آموزشبنابراین لازم است  لازم نشده است.،به مطالعه تطبیقی توجه  آموزش و پرورش

 در این زمینه صورت پذیرد. پژوهش های لازم

 

 بیان مسئله

د تغییرات با ندتکه درمسیر  از جمله سازمان هایی است دستگاه اجرایی کشور به عنوان بزرگ ترین سازمان آموزش و پرورش

ادامه  کمییست و سازمان هایی در قرن ب اهنگ کند،هم شتاب ربا این رشد پ ر خود راو باید هرچه سریعت قرار گرفته است

خود ارتقا  را برای بهبود نظام اجرایی قابلیت های مدیریت که بدانند چگونه خواهند یافت

 (2..ص2۰17.چاروئنسوکیرپرس)دهند

یکی و (۸7.ص.2۰1۹)فدور چاک.انواع فعالیت حرفه ای است یکی از پیچیده ترین مدیریت یک نهاد آموزشی مانند مدرسهلذا  

)سلامت اهوازی،حسین پور  .سرمایه ای اصلی است ،انسانی یا به تعبیر دقیق تراز منابع مهم سازمانی،نیروی 

نقش  زیرا آموزش وپرورش . ،حیاتی استنیاز به مدیریت در همه ی زمینه های فعالیت اجتماعیو   (2ص.1۳۹۹وشاهی،

حوزه مدیریت در این نکته که ))مدیریت  اساسی در گردش امور جامعه و تداوم و بقای آن برعهده دارد و همه ی اندشمندان

ضر عملکرد درحال حااما . (1۸.ص.1۴۰۰حیدری،باتمانی،عبدالهی(اتفاق نظر دارند. ((عامل رسیدن به اهداف سازمان هست

)صادقی نیا و . سازمان آموزش و پرورش در کیفیت آموزشی و خروجی آن ها در مدارس ،وضعیت مطلوبی ندارد

نداده اند و از سوی دیگر  یک سو مدیران هیچ اقدام تحولی برای تغییر نظام آموزش وپرورش انجام زا (2.ص 1۳۹7،همکاران

 نظام حاکم باشد ارزیابی عملکرد مدیران آموزشی به حدی مبهم و کلی است که نمیتواند پاسخگوی مقررات و ضوابط مرتبط با

بسیار  ومدارس  ز دانش بروز و مناسب برخوردار نیستندانتخاب مدیران فاقد معیارهای مناسب است ودر نتیجه آن ها ا، 

 نظام آموزش و پرورش، دیگرمتاسفانه یکی از چالش های  (۳.ص1۳۹7 صالحی و مقدم نیا)صادقی نیا و . ناکارآمد شده است

انتصاب در خصوص و  (۴.ص2۰17)طاهری و همکاران. ب مدیران است.نداشتن الگوی مناسب جهت به کارگیری و انتصا

و تخصص ویژه ارائه نشده و ضمن خدمت و کسب مهارت دوره های پیش از خدمت لزوم برگزاری ،  مدارس مدیران

و  صرفا یک امر تشریفاتی در بسیاری از مواردبرنامه های توسعه اجرا و مشارکت در لذا  (7.ص.1۳۹۵پیریایی و نیکنامی.است.)

. و بنابراین توجه چندانی به ماهیت این برنامه ها نمی شود است اداری وظایفحل  امتیاز و گواهینامه معمول برای کسب

،  در ایران (۸ص1۳۹۳اکبری و حسینی پورشافعی.ایوبی..1۳۹۵پیریایی و نیکنامی ..1۳۹۴وسرچاهانی.یقنبر نصیری ولیک بنی.)

آموزش و پرورش در زمینه مدیریت مدارس ابتدایی بدون ضوابط حرفه ای و علمی کنترل می شود و بسیاری از مدیران از 

اده سازی و توسعه حرفه ای آنان وجود می رسند و از طرف دیگر استانداردهای حرفه ای منسجمی برای آممعلمی به مدیریت 
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ی این موارد متاسفانه اطلاعات آماری دقیقی در خصوص رابطه مدرک تحصیلی  باهمه (۳ص.1۳۹۸.ندارد.)اصفهانی و همکاران 

 .ی و صلاحیت های موردنیاز آن ها در منابع رسمی وجود ندارد.)خاسمیو رشته شغلی مدیران مدارس و سایر توانمند

ناشی از جایگاه نظام آموزشی از این رو استفاده از نتایج مطالعات تطبیقی و تجربیات کشورهای موفق و پیشرفته  (2.ص.2۰17

و نحوه انتخاب مدیران مدارس ، می توان با شناخت علل ضعف سیاست های موجود ، اقدام به بازنگری در تعیین صلاحیت 

 تحقیق و مطالعه ی پیشینه های تحقیق  متغیرهایبا عنایت به تبیین  (۵ص 2۰22های حرفه ای مدیران مدارس کرد.)آیهان ،

مدارس در مدیران  مطالعه ی تطبیقی شیوه های  انتخاب ، انتصاب و توانمندسازیبا   :ه دنبال آن است، تحقیق پیش رو ب

  بپردازد. ایران و سوئد

 

 ضرورت اهمیت و

مناسب و کارآمد سنجش و ارزیابی می باشد.  بهبود و ارتقا کیفیت عملکرد در سازمان های آموزشی باعث ایجاد ساز و کار

و لذا ارتقا کیفیت موجب  نظام های آموزشی شامل هزینه و بهره وری است بنابراین ضرورت استقرار نظام ارزیابی کیفیت

ره وری می گردد ودر صورت عدم مطلوبیت کیفیت مراکز آموزشی ، آینده علمی و فنی کشور کاهش هزینه ها و افزایش به

متخصص و کارآمد منجر می گردد ودر نتیجه اهداف برنامه های رشد و  تاثیر قرار گرفته و به وکمبود و فقر نیروی انسانی تحت

از ( 17ص  2۰2۰. )منصوری ، فضلی ،، اقتصادی و فرهنگی کشور با مشکلات متعددی مواجه خواهد شد گسترش اجتماعی

و توسعه جوامع محسوب می شود زیرا این سازمان با آینده عناصراصلی رشد آموزش و پرورش ، از  ، سازمان هادر بین این رو 

لاینفک آن محسوب  هدفمندی و آینده نگری جزءآینده جامعه سرو کار دارد برای این چنین سازمانی ، فرزندان ودر نتیجه 

کیفیت نتخاب مدیران با صلاحیت ، با رویکرد ا . شده و تحقق اهداف و حرکت در مسیر مناسب بسیار حائز اهمیت است

در آموزش و پرورش را مشخص کند و شیوه سرمایه گذاری آتی در مدیریت به ویژه در نظام آموزشی می تواند مسیر موفقیت 

های باید از تمام منابع و داشته هر سازمانی برای رسیدن به موفقیت  (۴، ص 1۳۹۸زارع و همکاران ،این زمینه رهنمود دهد.)

مهارت های مدیران به نام  دنا مشهوخود به نحو مطلوبی استفاده نماید بنابراین موفقیت هر سازمانی در گرو دارایی 

در مدارس ، مدیریت در هر سازمان  به .با توجه به مفهوم سبک رهبری ( ۴ص 2۰2۰نصیری ، است.)چرخاب ، حسین پور ، 

آموزش و پرورش علاوه  ی دارد.این عنصر در واحدهای آموزشی اهمیت خاص آن عمل کرده وعنوان هسته مرکزی و مغز متفکر 

شرایط و توانایی های ، ویژگی های خاص خود را دارد که مدیریت و اداره ی آن بر وجوه مشترک با سایر سازمان های رسمی 

 مدیر انجام می گیرد. تاثیرپرورش ویژه ای را می طلبد. اصولا ترقی هرجامعه در گرو فعالیت هایی است که در آموزش و 

تنها آموزش معلمان نیست که رشد  زیرا( ۳ص  2۰1۵بدری،مدرسه به عنوان رهبرآموزشی را نمیتوان نادیده گرفت.)رحیمیان ،

صادقی نیا و و دانش آموزان نیز بلافاصله پس از آن تاثیر دارد.)و یادگیری دانش آموزان اثرگذار است بلکه مدیریت معلمان 

،انواع  ، اعم از نظم ، کنترل و هدایت فعالیت ها وضوعاتی که در رابطه با مدیریت کلاس مطرح می شودم (2،ص1۳۹7 همکاران

و راهبردهای خارج از مدرسه بر روی رفتار دانش آموزان ، انواع رفتارهای مشکل آفرین فعالیت های آموزشی ، عوامل تاثیر گذار 

تنوع و تمایلات ، گرایش های شخصی مدیر در رابطه با دانش آموزان و نامطلوب ، مدیریتی لازم کنترل و اصلاح رفتارهای 

مدرسه از سوی مدیر برای ایجاد نظم و مدیریت  (1۴1،ص  1۳۹۸شعبانی ، انعطاف پذیری در اجرای روش های آموزشی است.)

یادگیری در دانش آموزان مدرسه انجام می گیرد. چنانچه مدیریت کلاس به خوبی  انضباط ، مطلوب کردن تدریس و ایجاد
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یادگیری را هدف کلاس های درس و آموزش را وسیله  ، فرآیند تدریس و یادگیری با مشکل مواجه خواهد شد .اگرانجام نگیرد

مدیر، دانش  رنامه های آموزشیموثر بستری است که در آن  ب ی نیل به این هدف فرض نماییم بی تردید مدیریت کلاس

کلاسهای درس محیط هایی عاری از مشکلات انضباطی نیستند و  رسیدن به یادگیری یاری می دهد ، با این وجودآموزان را در 

. مدیریت مناسب کلاس توسط مدیران اولین صرف برخورد با بی انضباطی فراگیر می شود  زیادی از هر مدیری  زمان و انرژی 

نقطه   (1۴7،ص  1۳۹۸لیوارجانی هر فعالیت یاددهی و یادگیری محسوب می شود.)استوار ، حسینی نسب ، ع نقطه شرو

آموزش مدارس ، این است که  اشتراک و برجسته اکثر مطالعه و تلاش های علمی صورت گرفته در زمینه مدیریت و رهبری

 و گسترش (2،ص 2۰11مدارس از اهمیت فوق العاده ای برخوردار است.)بوش ، آماده سازی ،رشد و توانمند سازی مدیران

ا است نقش مدیر، افزایش پیچیدگی محیط مدرسه و بینش متفاوت مدیران از جمله دلایل آن است برای توسعه حرفه ای آنه

 . (1، ص 2۰16)بوش ،.

 

 نظری پیشینه

با شرایط احراز مشاغل به منظور انتخاب  مرحله ای است برای تشخیص و مقایسه شرایط متقاضیان شغلی انتخاب یا گزینش

وقتی صحبت از انتصاب به میان اما  (2،ص 1۹۹۰نامزد از میان نامزدهای موردنظر برای تصدی شغل مربوطه.)سینگر،بهترین 

سالاری زمانی که مایکل یانگ برای اولین بار این اصطلاح را  متبادر می شود ، ایده شایستهمی آید ، مفهوم شایستگی به ذهن 

مفهوم اما  (1۰، ص  2۰16، ایمبروسیکو 2۰1۳،،مورد توجه بسیاری قرار گرفت.)پوچارون و بریلانتسابداع کرد  1۹۵۸در سال 

گیری های سازمانی است توانمندسازی به معنی آماده سازی نیروی کار با درجه بالایی از انعطاف پذیری و آزادی در تصمیم 

که برای کنترل  اصلی توانمندسازی به تفویض قدرت برمی گردد این مفهوم در مقابل تکنیک های مدیریت سنتی چرا که معنی

تعریف لغوی توانمندسازی ، قادر در واقع ( ۴1ص 2۰۰۸گریزلی و همکاران ،، به سلسله مراتب تاکید داشتند قرار می گیرد.)

.این کار  توانمندسازی فرآیند تقویت احساس خود اثربخشی استانجام کار است ، ولی در تعریف اصطلاحی ساختن افراد برای 

را در افراد به وجود می آوردند و حذف آنها با استفاده از شیوه های توسط شناسایی وضعیت هایی که احساس بی قدرتی 

کانگو ,.)راد که موجب اثربخشی آنها می شود میسر استاطلاعات مورد نیاز افرسمی سازمانی و فنون غیررسمی مهیاسازی 

مدیریت در مفهوم کلی و عام آن به شکل و با دیدگاه های متفاوت تعریف شده است اما می توان گفت  (۴۸2-۴71ص ،1۹۹۸،

از میان انواع  "مدیریت عامل رسیدن به اهداف سازمان است"نظر دارند  که همه اندیشمندان حوزه مدیریت در یک نکته اتفاق

و ظریف ترین نوع مدیریت است. )کبیرزاده نجف آبادی ، سعادتمند و  مدیریت ، مدیریت آموزشی با اهمیت ترین ، موثرترین

ای علمی ، فنی و هنری کلیه مدیریت آموزشی فرآیندی است اجتماعی که با به کارگیری مهارت ه( ۳ص  1۳۸۸رجایی پور )

نیازهای  و رشد و با تامین زماندهی و هماهنگ نموده و با فراهم آوردن زمینه های انگیزشینیروهای انسانی و مادی را سا

. به طور صرفه جویانه به هدف های تعلیم و تربیت نایل می شودمنطقی ،  فردی و گروهی معلمان ، دانش آموزان و کارکنان 

، محدوده اختیارات و...در کادر  دیر آموزشیتعریف مدیریت آموزشی خود تشکلی از زیر مجموعه هایی چون وظایف یک م

و کاری ،ایده های جدید و خلاقیت های  آموزشی کشور،شرایط سن و میزان تجربه های فردی کل سیستم آموزشی و در

باعث می شود تا مدیران بتوانند داده های مرتبط با آن را جهت  به کارگیری اصول موثر مدیریت آموزشیکاردبردی است .
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 1۳7۳صافی ، تحصیلی آنان جمع آوری کنند و مورد پردازش قرار دهند.)ایجاد محیطی برای یادگیری دانش آموزان و موفقیت 

 (۳، ص 

 

 پیشینه تجربی

ی شهر ابتدای سشایستگی مدیران مدارر مدل بوثر با عنوان ))شناسایی و تدوین مولفه های م ( در پژوهی2۰1۸زاده ) ابراهیم

ای بین فردی ، شایستگی هشایستگی های فردی ، ؛ تعداد چهار مولفه ،  شاخص 11۳تهران(( نتیجه گرفتند که با توجه به 

ی بر عنادارمهمچنین هر چهار مولفه اثر مثبت و  شایستگی های مدیریتی و شایستگی های علمی و تخصصی شناسایی شد .

 های مدیریتی بیشترین تاثیر را بر آن داشت.شایستگی مدیران مدارس ابتدایی داشتند که شایستگی 

ران و چند ایی در ایمطالعه تطبیقی مفهوم و ابعاد توانمندسازی مدیران مدارس ابتد )) با هدفدر پژوهی (2۰1۹)بشارت قطب 

ای منتخب و در بین کشوره مولفه توانمندسازی مدیران مدارس۵۰پرداختند . نتایج نشان داد  (( جهان کشور پیشرفته

د ، مور 26کا ر آمریمولفه های شناسایی شده کشو جمهوری اسلامی ایران مورد شناسایی ، تطبیق و تحلیل قرار گرفت ، تعداد

مورد بود. مولفه  16یران و جمهوری اسلامی امورد  1۸مورد ، ژاپن  21مورد ، آفریقای جنوبی  21استرالیا مورد ،  2۴انگلستان 

مهوری جعلق به متعلق به کشور آمریکا و کمترین مولفه متکشورها وجود دارد که بیشترین مولفه  های مشترک زیادی بین

خب شباهت های منتجمهوری اسلامی ایران و کشوردارس ابتدایی ران است . بین مولفه های توانمندسازی مدیران ماسلامی ای

ت و چشم اموریم مبعد تخصصی و فنی ، توانایی ، مدل سازی ، ترسیء مولفه های مهمی چون . در ایران خلاکمی وجود دارد 

 .  انداز دیده می شود

کره  ند،لند، فنلاهیران ،سوئیس ، ا فرآیند انتخاب و انتصاب مدیران مدارس در کشورهای منتخب )) (با مطالعه1۳۹6عدلی )

نانچه چیست ، و تمرکززدایی وابسته ن صرفا به تمرکزگرایی اظهار می کند که موفقیت نظام (جنوبی ،سنگاپور و ژاپن(

ن س ولفه هایمژه به ان داد کشورهای منتخب توجه ویآموزشی متمرکز دارند و نتایج نش کشورهای سنگاپور ، کره و ژاپن نظام

ریت در و مدی تحصیلات دانشگاهی ، دوره های مهارت آموزی معلمی و مدیریت ، گواهی معلمی ، تجربه معلمی ومدیریت ،

ارک ار مددادن آم . ولی در ایران توجه ویژه ای نشده است و با نشانسطوح مختلف و آزمون تعیین صلاحیت شده است

ی مهارت ها درسه ومدیران مدارس ایران و آشنا نبودن با محیط م تحصیلی مدیران مدارس ایران ،غیر مرتبط بودن سطح سواد

 مدیریت ذکر شده است.

وزش و یی نظام آم(در پژوهش خود با عنوان ))مطالعه تطبیقی صلاحیت های حرفه ای مدیران دوره ابتدا1۳۹2افشار بهریس) 

یران دایی در اان ابتورش ایران با کشورهای ژاپن ،آمریکا و استرالیا (( اظهار می کند معیارها و شاخص های تعیین مدیرپر

دارس یران منسبت به این سه کشور به صورت کلی تعیین شده و درمواردی همچون تعیین آزمون صلاحیت برای انتخاب مد

قاتی تحقی_لمی عن آثار تجربه و سابقه آموزشی و حداقل شرایط سنی و دارا بود،گواهینامه مقدماتی و پیشرفته ، حداقل میزان 

 از شاخص های انتخاب مدیران آموزشی در ایران نیست . 
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ک تحصیلی این نتیجه حاصل شد که مدر(در پژوهشی با عنوان ))انتخاب مدیران در جهان و ترکیه ((2۰22اینتریوا )

 در زمینه رنامهب ریت و رهبری قبل یا حین انجام شغل الزامی است و به روزرسانیخدمت مدی کارشناسی ارشد ، آموزش ضمن

وسعه زی و تب سیاست آموزشی ، برجسته ساتوسعه حرفه ای ،بازتعریف نقش ها و شایستگی های مدیران مدارس در چارچو

 در زمینه توسعه مدرسه و تضمین استقلال مدرسه مورد نیاز است. رهبری مدیر

پژوهش اشاره می کند که  میلر در این شد. رهبر )مدیر( مدرسه انجام 16قاره و بر روی  ۵کشور  16( در 2۰1۸) تحقیق میلر

ن زایبر قابلیت م را تغییر داده اند . شرایط اقتصادی و سیاسی ، رویدادهای محیط های خارج مدارس ، روش مدیریت مدارس

 ط باعثن شرایخوب به دانش آموزان تاثیر چشم گیری دارند و همی مدارس در ایفای نقش خود و دادن یک تجربه یادگیری

ی دجه آموزش، بو یشکل گیری و تعریف مجدد آنها از مفهوم رهبری و مدیریت شده است . بسیاری از دولت ها به معنای واقع

سات وند و موسشته می ر گرفاندازه کلاس ها ، معلمانی کمی به کارا کاهش داده اند . با وجود افزایش تعداد دانش آموزان و 

ی سیستم ها مده درفناوری اطلاعات و ارتباطات درگیر پاسخگویی به موقع به تغییرات پیش آ آموزشی به خاطر تاثیر گذاری

پایین ،  ه بالا بهد که ننیاز به رویکردی دارن . مدیریتی آموزشی در این شرایط غیرقابل پیش بینی و شدیدا متغییر خود هستند

ران مدارس هد که مدیمی د نشان باشد بلکه باید فراگیر ، هم افزا ، مبتکرانه و علمی باشد. شواهد این تحقیق ین به بالانه پای

 ،ریسک پذیری  ،کار گروهی ، آگاهی محیطی ، پاسخگویی  برای رسیدن به موفقیت باید مهارت های کارآفرینی را از طریق

 ، زیرکی و داشتن تفکر تجاری فرا بگیرند و اجرا کنند. ابتکار

ادند ریت (( نشان دس در حوزه های مدیرحرفه ای رهبران مداصلاحیت  )) ( در پژوهش خود با عنوان2۰1۴هاسکوا ،پیسونورا )

یجاد احیت لاصکه رهبران مدارس از چهار صلاحیت کلیدی عمده یعنی توانایی برای خلق استراتژی های موثر یادگیری ، 

و کنترل  نماییو راه توسعه محیط یادگیری موثر برای دانش آموزان ، توزیع و نشان دادن حوزه های مسئولیتی و صلاحیت

 فرآیند آموزشی بهره مندند.

 

 قیروش تحق

وش و ر یفیک کردیورو سوئد، از  رانیدر ا یآموزش رانیمد یانتخاب، انتصاب و توانمندساز یقیتطب یپژوهش با هدف بررس نیا

دو  نیموجود ب یهاها و تفاوتتا شباهت دهدیامکان را م نیبه محقق ا یقیاستفاده کرده است. روش تطب یقیتطب قیتحق

اسناد و  ،یابخانهبع کتااطلاعات، از منا یگردآور یکند. برا لیو تحل ییشناسا العهموضوع مورد مط نهیرا در زم یآموزش ستمیس

 .منتشر شده در دو کشور بهره گرفته شد یآموزش یهاو گزارش یمدارک معتبر، مقالات علم

 یهامرحله، داده نی: در افیتوص :است ریانجام شد که شامل مراحل ز یبرد یاها بر اساس روش چهارمرحلهداده لیتحل

: ریتفس .شد فیو توص یآورو سوئد جمع رانیدر ا یآموزش رانیمد یانتخاب، انتصاب و توانمندساز یهاستمیمرتبط با س

 ییدر هر کشور شناسا رگذاریقرار گرفت تا عوامل تأث لیو تحل هیمورد تجز قیآمده در چارچوب موضوع تحقدستاطلاعات به

آمده با دستبه جی: نتاسهیمقا .دیموضوع مطالعه مشخص گرد نهیدو کشور در زم نیها بها و تفاوت: شباهتیجوارهم .شود

مورد  رانیدر ا یآموزش رانیمد یانتخاب، انتصاب و توانمندساز ستمیبهبود س یاجرا براقابل یو راهکارها شنهادهایهدف ارائه پ
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موفق  یجامع هر دو کشور، الگوها یتا ضمن بررس کندیروش، پژوهش تلاش م نیاستفاده از ا با .قرار گرفت یینها سهیمقا

 یبرا ییشنهادهایپ نیبه تدو ندیفرآ نیدهد. ا قیتطب رانیا یاختارو س یاجتماع ،یفرهنگ طیکرده و با شرا ییسوئد را شناسا

 کمک خواهد کرد. رانیدر ا یآموزش تیریمد تیفیک یارتقا

 

 اهافتهی

 : توصیف

یران اهای آموزشی یستمدر این مرحله، تمامی اطلاعات مربوط به فرایند انتخاب، انتصاب، و توانمندسازی مدیران آموزشی در س

های اجرا، و معیارهای مورد ها، شیوهها شامل قوانین، سیاستشود. دادهصورت دقیق و جامع توصیف میگردآوری و بهو سوئد 

ر هر دو وجود دماستفاده برای مدیران آموزشی در هر کشور است. هدف این مرحله، ارائه تصویری واضح و دقیق از وضعیت 

 .کشور است

انتصاب و توانمندسازی مدیران آموزشی در ایران و سوئدتوصیف فرایند انتخاب،  1جدول   

 هامولفه سوئد ایران

وپرورش ها عمدتاً در وزارت آموزشگیریمتمرکز؛ تصمیم

 .گیردصورت می

طور عمده در سطح ها بهگیریغیرمتمرکز؛ تصمیم

 .شودمحلی و مدارس انجام می

 نظام آموزشی

وپرورش، آموزشسابقه تدریس، داشتن مدرک مرتبط با 

 .آزمون یا مصاحبه کتبی و شفاهی

های رهبری، های مدیریتی، ارزیابی مهارتشایستگی

 .جوییتوانایی حل مسائل و مشارکت

معیارهای انتخاب 

 مدیران

براساس قوانین مشخص وزارتخانه و معرفی توسط نواحی 

 .های مرکزیآموزشی؛ آزمون یا مصاحبه توسط کمیته

 برگزاری مصاحبه و ارزیابی توسطفرایند رقابتی و 

 .های مستقل در سطح منطقه یا مدرسهکمیته

 فرایند انتخاب

 توسط مدیران کل استانی یا رؤسای نواحی آموزشی انجام

 .شودمی

امنای مدرسه یا شوراهای محلی انتخاب توسط هیئت

 .با نظارت محدود نهادهای مرکزی

 انتصاب مدیران

مدت و بلندمدت توسط مراکز کوتاههای ضمن خدمت دوره

 .وپرورشآموزش ضمن خدمت وزارت آموزش

افزایی و رهبری با حمایت های منظم مهارتبرنامه

 .هانشگاههای آموزشی و داسازمان

 توانمندسازی مدیران

های تأکید بر مسائل فنی و اداری؛ تمرکز کمتر بر مهارت

 .رهبری و ارتباطی

ی و ی رهبری، تفکر انتقادهاتمرکز بر توسعه مهارت

 .مدیریت تغییر

رویکرد به 

 توانمندسازی

شده توسط وزارتخانه و های تعیینبر اساس شاخص

 .ای از مدارسبازدیدهای دوره

 ارزیابی مستمر بر اساس نتایج عملکرد مدرسه، نظر

 .آموزانکارکنان و والدین، و پیشرفت دانش

ارزیابی عملکرد 

 مدیران

های ابلاغی عنوان مجریان سیاستهمدیران مدارس ب

 .های کلانگیریوزارتخانه؛ کمترین آزادی عمل در تصمیم

عنوان رهبران آموزشی؛ آزادی عمل مدیران مدارس به

 .هابالا در طراحی و اجرای برنامه

ساختار مدیریتی 

 مدارس
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های وپاگیر، نبود دورهکمبود امکانات، قوانین دست

 .پیشرفته توانمندسازی

ماهنگی بین مدارس و شوراهای محلی، تضمین ه

 .کیفیت در مدیریت غیرمتمرکز

 هاچالش

های استراتژیک و ایجاد رهبران آموزشی با توانایی .های فنی و اجرایی؛ تأمین نظم اداریافزایش مهارت

 .خلاقانه

 اهداف توانمندسازی

های خاص آموزشی یا پژوهشی مرتبط محدود به ارائه دوره

 .مدیریتبا 

های ها، اجرای برنامهنقش فعال در طراحی دوره

 .های مرتبط با مدیریت آموزشیآموزشی و پژوهش

ها و نقش دانشگاه

 مراکز علمی

های گیریمشارکت فعال در ارزیابی و تصمیم .مشارکت محدود در فرآیند انتخاب و انتصاب مدیران

 .مدیریتی

نقش معلمان و 

 کارکنان مدارس

های اولیا و یرمستقیم و محدود به انجمنمشارکت غ

 .مربیان

 نقش فعال در فرایندهای ارزیابی عملکرد مدیران و

 .های مرتبط با مدرسهگیریتصمیم

نقش اولیاء و 

 آموزاندانش

 : تفسیر

های چالشگیرد تا سازوکارهای مؤثر، نقاط قوت، و شده در مرحله توصیف مورد تحلیل و تفسیر قرار میاطلاعات گردآوری

 مختلف هر شود تا ابعادمرتبط با فرایند انتخاب و توانمندسازی مدیران در هر کشور مشخص شود. در این مرحله، تلاش می

 .سیستم با در نظر گرفتن بسترهای فرهنگی، اجتماعی، و اقتصادی آن کشور تحلیل شود

در ایران و سوئد تفسیر فرایند انتخاب، انتصاب و توانمندسازی مدیران آموزشی 2جدول   

 هامولفه سوئد ایران تفسیر

شود اما نظام متمرکز ایران باعث کنترل بالا بر مدارس می

ممکن است خلاقیت و نوآوری مدیریتی را محدود کند؛ 

گیری محلی که ساختار غیرمتمرکز سوئد به تصمیمدرحالی

 .کندو خلاقانه کمک می

متمرکز؛ نظارت شدید از 

 .سوی وزارتخانه

یرمتمرکز؛ تأکید بر غ

 .استقلال مدارس

 نظام آموزشی

های جای مهارتمعیارهای انتخاب در ایران بیشتر به

های آموزشی تأکید دارد؛ در سوئد، مدیریتی، بر تجربه

 .شودهای مدیریتی داده میاولویت به شایستگی

تأکید بر سوابق آموزشی 

 .و مدرک تحصیلی

های تمرکز بر مهارت

 .مدیریتیرهبری و 

معیارهای انتخاب 

 مدیران

های مرکزی تمرکز ایران بر فرایندهای استاندارد و کمیته

تری ارائه دهد، اما ممکن است تواند انتخاب عادلانهمی

پذیری را کاهش دهد؛ در سوئد، فرایند مشارکتی انعطاف

 .تر استگسترده

آزمون و مصاحبه؛ 

گیری توسط تصمیم

 .های مرکزیکمیته

مصاحبه و ارزیابی رقابتی؛ 

 .مشارکت شوراهای محلی

 فرایند انتخاب

ن اییپدر ایران، انتصاب به دلیل ساختار متمرکز از بالا به 

که در سوئد، این فرایند با در نظر گرفتن است، درحالی

 .شودنیازهای محلی انجام می

توسط مدیران کل و 

 .رؤسای نواحی

توسط شوراهای محلی یا 

 .مدرسه امنایهیئت

 انتصاب مدیران



 پژوهش های علوم مدیریتفصلنامه 

 1403، زمستان 21ل ششم، شماره سا

12۴ 

 

 های ایران عمدتاً فنی هستند و کمتر بر رهبری تأکیددوره

 ی ودارند؛ در سوئد، توانمندسازی بر اساس نیازهای مدیریت

 .شودآموزشی طراحی می

های محدود ضمن دوره

 .خدمت

های جامع برنامه

 .افزایی و رهبریمهارت

توانمندسازی 

 مدیران

که لیرای قوانین و مقررات است، درحادر ایران، تمرکز بر اج

های رهبری و مدیریت تغییر تأکید سوئد بر توسعه مهارت

 .دارد

رویکرد استراتژیک و  .رویکرد اداری و فنی

 .آموزشی

رویکرد به 

 توانمندسازی

کند، گیری میرویکرد ایران، عملکرد اداری و شکلی را اندازه

ر بثیر واقعی مدیریت أتتر و بر اساس اما ارزیابی سوئد جامع

 .مدرسه است

ارزیابی متمرکز توسط 

 .ناظران وزارتخانه

ارزیابی چندجانبه شامل 

والدین، معلمان و نتایج 

 .آموزانعملکرد دانش

ارزیابی عملکرد 

 مدیران

کند اما ممکن است ساختار ایران به ایجاد نظم کمک می

مانع خلاقیت شود؛ در سوئد، آزادی عمل مدیریتی برای 

 .تحقق اهداف مدرسه بیشتر است

شده و تابع کنترل

 .های مرکزیسیاست

خودمختار با مسئولیت 

 .بالا

ساختار مدیریتی 

 مدارس

های ایران بیشتر بر منابع و ساختار اداری متمرکز چالش

 .رو استاست، اما سوئد با مسائل مدیریت غیرمتمرکز روبه

کمبود منابع و قوانین 

 .وپاگیردست

بین مدارس و هماهنگی 

 .شوراهای محلی

 هاچالش

که در های اجرایی دارد؛ درحالیاهداف ایران بیشتر جنبه

گیری و حل مسائل مدیریتی تمرکز سوئد، بر بهبود تصمیم

 .شودمی

تمرکز بر مسائل 

 .اجرایی

توسعه رهبری و 

 .گیری خلاقانهتصمیم

اهداف 

 توانمندسازی

فرایندهای مدیریتی متری در ها در ایران نقش کدانشگاه

ها به توسعه رهبری دارند، اما در سوئد، همکاری دانشگاه

 .کندکمک شایانی می

محدود به برگزاری 

 .های خاصدوره

همکاری گسترده در 

 .آموزش و پژوهش

ها و نقش دانشگاه

 مراکز علمی

، وئدمعلمان در ایران بیشتر تابع دستورات هستند، اما در س

 .کنندمل میفرایندهای مدیریتی ععنوان بخشی از به

مشارکت اندک در 

فرایندهای 

 .گیریتصمیم

مشارکت فعال در انتخاب و 

 .ارزیابی مدیران

نقش معلمان و 

 کارکنان مدارس

تر است، اما در آموزان در ایران ضعیفنقش والدین و دانش

 .های مدیریتی سهم دارندگیریها در تصمیمسوئد این گروه

 نقش محدود به

 .های غیرمستقیمنظارت

نقش فعال در ارزیابی و 

 .گیریتصمیم

نقش اولیا و 

 آموزاندانش

 :جواریهم

ها و فرایندهای انتخاب، انتصاب، و توانمندسازی مدیران آموزشی در ایران و سوئد های موجود در سیاستها و تفاوتشباهت

کند و امکان سایی عوامل مشترک و تمایزات کلیدی کمک میشود. این مرحله به شنایکدیگر قرار داده میبررسی و کنار 

ها و کند تا تفاوتجواری به محققان کمک میهم .سازدمقایسه ساختاری و محتوایی دو سیستم آموزشی را فراهم می

زشی ایران شود که سیستم آموصورت دقیق و ساختاریافته شناسایی کنند. در این مطالعه، مشاهده میهای کلیدی را بهشباهت

گیری محلی عمل که سوئد بر اساس استقلال و تصمیمها تکیه دارد، درحالیبیشتر به کنترل متمرکز و اجرای دستورالعمل
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گذاران و مدیران در هر دو کشور کمک کند تا از تجربیات موفق طرف مقابل استفاده تواند به سیاستها میکند. این تفاوتمی

 .ی مدیریتی بپردازندهاکنند و به بهبود سیستم

 : مقایسه

شده با هدف ارائه های شناساییها و تفاوتآمده در مراحل قبلی، تحلیل نهایی انجام شده و شباهتدستبر اساس نتایج به

ق سوئد جربیات موفگیرد. در این مرحله، تپیشنهادهایی برای بهبود فرایندهای مدیریت آموزشی در ایران مورد ارزیابی قرار می

 .سازی این تجربیات با توجه به شرایط ایران ارائه گرددشود راهکارهایی برای بومیشود و تلاش میبررسی می

 گیری تطبیقی. نتیجه1جدول 

 ابعاد مقایسه هاها و شباهتتفاوت

تی را مشارک ایران دارای سیستم دستوری و بالادستی است، اما سوئد به دلیل تمرکززدایی، مدیریت محلی و

 .کندتقویت می

 ساختار مدیریتی

های رهبری را معیار اصلی های عملی و تواناییکه سوئد مهارتایران بیشتر بر سوابق علمی تأکید دارد، درحالی

 .داندمی

معیارهای انتخاب 

 مدیران

مدت کوتاهکه ایران به آموزش گیرد، درحالیعنوان فرایندی پویا و مستمر در نظر میسوئد توانمندسازی را به

 .کندبسنده می

 نقش توانمندسازی

ها کنند، اما در ایران بیشتر تابع دستورالعملها شرکت میگیریعنوان اعضای فعال در تصمیمدر سوئد، معلمان به

 .هستند

 مشارکت معلمان

نقش والدین و  .کرده استتر ایجاد آموزان، یک سیستم دموکراتیکسوئد با فراهم کردن فرصت برای مشارکت والدین و دانش

 آموزاندانش

ها و نقش دانشگاه .ها بیشتر جنبه نمادین داردها در سوئد نقش استراتژیک دارند، اما در ایران، همکاریدانشگاه

 هاپژوهش

عملکرد  ارزیابی .بردهای سنتی و متمرکز بهره میکه ایران از شیوهسوئد بر بازخورد مشارکتی و مدرن تأکید دارد، درحالی

 مدیران

که سوئد با اند، اما ایران بیشتر با مسائل مالی و بوروکراتیک درگیر است، درحالیهایی مواجههر دو کشور با چالش

 .هماهنگی در سیستم غیرمتمرکز خود مواجه است

 هاچالش

 

 گیری و بحثنتیجه

در ساختار  یاعمده یهادهنده تفاوتو سوئد نشان رانیدر ا یآموزش رانیمد یانتخاب، انتصاب و توانمندساز یقیمطالعه تطب

منجر به کاهش  یتیریتمرکز مد ران،یاست. در ا نفعانیو نقش ذ یتوانمندساز ندیانتخاب، فرا یارهایمع ،یتیریمد

 یبوم یهااستیس یامکان اجرا یمحل یو مشارکت شوراها ییتمرکززدا سوئد،در  کهیمدارس شده است، در حال یریپذانعطاف
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 یو سوابق کار یلیبر مدارک تحص شتریب رانیدر ا رانیانتخاب مد یارهایمدارس را فراهم کرده است. مع یازهایو متناسب با ن

 تیفیک یداده است که باعث ارتقا قراررا مورد توجه  تیو خلاق یرهبر ییچون توانا ییارهایسوئد مع کهیدارد، در حال دیتأک

 .شده است تیریمد

 یهااهجامع، کارگ یهادر سوئد برنامه کهیدر حال پردازد،یم یمدت نظرکوتاه یهابه دوره شتریب رانیا ،یتوانمندساز نهیزم در

 نیمان، والد. از منظر مشارکت معلکندیم تیرا تقو رانیمد یکاربرد یهاکه مهارت شودیبلندمدت ارائه م یهاو آموزش یعمل

 سازنهیها زمهگرو نیرکت فعال اسوئد با مشا کهیکرده است، در حال جادیتعامل ا یبرا یمحدود یفضا رانیا زیآموزان نو دانش

د در ح از شیتمرکز ب ران،یا یآموزش تیریمد ستمیس یاصل یهااز چالش یکیمدارس شده است.  تیریو بهبود مد ییافزاهم

 نفعانیو ذ رانیمد انیرا محدود کرده و فاصله م انریمد یو قدرت نوآور تیکه خلاق هاستاستیس یو اجرا هایریگمیتصم

 .داده است شیرا افزا یاصل

 تواندیم یحلما جامعه ب رانیو تعامل مداوم مد یرهبر یهابر مهارت دیتأک ،ییمقابل، سوئد نشان داده است که تمرکززدا در

 یرا طراح ییهااستیتا س ردیگیبهره م یدانشگاه یهاکشور از پژوهش نیبهبود بخشد. ا یرا به طور مؤثر یعملکرد آموزش

ا ب رانیکه ا شودیم شنهادیتقا دهد. پار زیآموزش را ن یکل تیفیکمک کند بلکه ک رانیمد یتنها به توانمندسازکند که نه

از  یقیتلف ییگوال نفعان،یمشارکت ذ شیو افزا یتوانمندساز یهابرنامه تیتقو ران،یانتخاب مد یارهایمع یارتقا ،ییتمرکززدا

نجر م رانیر ادارس دم یکارآمد شیو افزا یتیریمد ستمیبه بهبود س تواندیم کردیرو نیکند. ا جادیا ستمینقاط قوت هر دو س

 شود.
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