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 چکیده

شهر  14اخلاق حرفه ای دبیران دوره اول متوسطه منطقه فزایی بر تعالی اتاثیر دانش بررسی  مطالعه باپژوهش حاضر با هدف 

 1395-96تهران که در سال تحصیلی  14تهران انجام گرفت. جامعه آماری این پژوهش عبارت بودند از کلیه معلمان منطقه 

با استفاده از جدول کرجسی و مورگان تعیین و روش نمونه گیری  234. حجم نمونه دندنمودر مقطع متوسطه اول تدریس می 

تصادفی طبقه ای نسبی بر اساس جنسیت انتخاب شدند. ابزار جمع آوری داده ها عبارت بودند از پرسشنامه یادگیری سازمانی 

داده ها در دو بخش از  زیه و تحلیل جهت تج (، پرسشنامه خودپنداره تحصیلی و پرسشنامه اخلاق حرفه ای2001)نیف، 

انجام شد. یافته های پژوهش نشان داد که  SPSSنرم افزار  با استفاده از  آزمون همبستگی پیرسون و رگرسیون گام به گام

 توسعه سازمانی، ساختار تیمی، یادگیری و بین اعتماد تحصیلی و تلاش تحصیلی از مولفه های خودپندار تحصیلی و کار

 .دارد رابطه دبیران ای حرفه اخلاق با سازمانی یادگیری های مولفه از مشارکتی سازمانی و رهبری فرهنگ ،شایستگی

 یاخلاق حرفه ا ،یسازمان یریادگی ،یلیخودپنداره تحص ،ییدانش افزاهای كلیدی: واژه
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 مقدمه-1

 رعایتدانش افزایی نام برده شده است. در این تحقیق از دو متغییر خود پنداره تحصیلی و یادگیری سازمانی تحت عنوان 

 رفتاری، و علمی الگوهای عنوان به معلمان ای حرفه اخلاق ارتقای و محیط های آموزشی به ویژه مدارس در اخلاقی ملاحظات

 از باشد و یادگیری را توسعه دهد. یكی موثر تخصص ها و ها ایده اطلاعات، دانش، تسهیم اشاعه فرهنگجهت  در تواند می

 یك توانایی مبین سازمانی یادگیری قابلیت آن است. گذاشتن اشتراك به و سازمانی یادگیری سازمانی، های مهم بلیتقا

 ازمی کند.  تشویق و تسهیل را یادگیری فرآیند است که هایی رویه و ساختارها مدیریت، مناسب اقدامات برای اجرای سازمان

انطباق سازمانی، بهسازی عملكرد، توسعه دانش، تغییر ذهنی کارکنان و اشتراك یادگیری سازمانی در تعاریف مختلف به عنوان 

 است: نخست ضروری شرط چهار سازمانی یادگیری برای که معتقدند همكاران و 1. گومز(1387دانش نام برده می شود )علوی، 

 که این سوم است. جمعی هوش یك جودو کند، دوم ایجاد سازمانی یادگیری برای محكمی پشتوانة باید سازمان مدیریت که این

تغییرات  با ساده سازگاری که، این چهارم و است دانش سازی یكپارچه و انتقال بر اساس سازمانی دانش توسعه نیازمند سازمان،

 ( محوریت2005) 2(. هرتز1395شود )زارعی و همكاران،  منجر خلاق یادگیری به باید بلكه نیست؛ کافی محیط در شده ایجاد

 مؤسسات در آموزشی های برنامه کیفیت ارتقای برای شاخص اساسی و معیار دو را فردی و سازمانی یادگیری و ادگیریی

 همچنین، و اندرکاران بازار دست دانشجویان، نیازهای به پاسخگویی و نوآوری سازگاری، به که به طوری داند می عالی آموزش

می شود. نتایج پژوهش ها پیرامون دو متغیر اخلاق حرفه ای و  منجر بهترشدن برای آنها انگیزش و علمی هیأت اعضای رضایت

یادگیری سازمانی نشان داد اخلاق حرفه ای و ابعاد یادگیری سازمانی به طور معناداری قادر به پیش بینی بهره وری هستند 

آنها را به سمت اهداف تعیین شده،  (. رعایت اخلاق حرفه ای در سازمان ها به همراه یادگیری سازمانی،1392)رزم خواه، 

بهسازی عملكرد و انطباق سازمانی سوق می دهد. این مسئله در سازمان های آموزشی بیشتر نمود می یابد زیرا رسالت اصلی 

این سازمان ها تعلیم و تربیت یادگیرندگان است و رعایت اخلاق حرفه ای علم را بیش از پیش در مسیر خدمت رسانی به بشر 

ت می نماید .همچنین در سالهای اخیر، بالا بردن خودپنداره فراگیران به عنوان یك هدف مهم در آموزش مطرح شده هدای

(. همچنین بالا بودن خودپنداره به عنوان یك فاکتور توانمندکننده در جهت افزایش 2006، 3است )کواین و هنگستبرگر

ن یك عامل محافظت کننده منجر به کاهش فرسودگی می شود موفقیت های حرفه ای و خوب بودن، عمل کرده و به عنوا

(. خودپنداره حرفه ای، درك فرد از خود به عنوان یك فرد حرفه ای است و بر چگونگی تفكر، تكامل 2008، 4)پارکر و مارتین
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رتاضی مهربانی و به نقل از م 2001) 5(. پونته1393نقش، رفتار و عملكرد حرفه ای وی تأثیر دارد )حیدری و شكوهی طرقی، 

( بیان می دارد رابطه نزدیكی بین توسعه حرفه ای، توسعه فردی و توسعه سازمانی معلمان وجود دارد. ایجاد 1393گویا، 

سازمان یادگیرنده، اولین و مهمترین اقدام استراتژیك برای دستیابی به کیفیت و تعالی سازمانی بالا در شرکتها، سازمانها و 

 (. 1388، سلطانی و همكاران 6)سنگه مؤسسات ایرانی است

یگر خودپنداره است. از سویی د گرفته قرار توجه مورد کمتر بنیان دانش و سازمان های آموزشی در موضوع حال آنكه این

یرد بر گكل می شتحصیلی مثبت که در سالهای تحصیل و تحت تاثیر شیوه های فرزنددپروری والدین و محیطی بارور در فرد 

مار می رود. شغل نیز به ش امر در مطلوب کمال به رسیدن برای مثبت دی و پیشرفت وی تاثیرگذار است و عاملیخودکارآم

 راستا این ا درلذ نشد. یافت باشد، به متغیرهای پژوهش داشته مستقیم اشاره که خارجی و داخلی گونه پژوهش همچنین هیچ

 یا خودپندارهه دنبال پاسخگویی به این سوال اساسی است که آخلاء، در مطالعه حاضر پژوهشگر ب این کردن پر به قصد

 ناداری دارد؟شهر تهران رابطه مع 14تحصیلی و یادگیری سازمانی با اخلاق حرفه ای دبیران دوره اول متوسطه منطقه 

 

 نظریادبیات -2

 تحصیلی خودپنداره-1-2

 یا و تحصیلی هایمحیط در فرد های های ذهنی توانایییكی از ابعاد خودپنداره، خودپنداره تحصیلی است که به بازنمایی

 قلمرو مورد در فرد یك خودارزیابی به تحصیلی خودپنداره دیگر، تحصیلی اشاره دارد. به عبارت پیشرفت با مرتبط هایبازنمایی

ن شاخص تصور دانش (. خودپنداره تحصیلی را می توا1393دارد )آریاپوران و همكاران،  اشاره ویژه تحصیلی های توانایی و

آموزان از خود و رابطه آن با پیشرفت سایر دانش آموزان کلاس تعریف کرد. این مفهوم بی گمان مبتنی بر بازخوردهایی است 

(. 1392که وی در فعالیت های آموزشی از نمره ها، آزمون ها، معلمان، والدین و همسالان خود دریافت می کند )مرادی، 

ند شكل گیری ارزشیابی از خودپنداره متاثر از تجارب آموزشی دانش آموزان و تفسیر محیط آموزشی خودپنداره تحصیلی فرای

( و یكی از بهترین پیش بینی کننده ها برای متغیرهای انگیزشی اثربخش و غیر اثربخش 2010و همكاران،  7است )جی

 خودپنداره مشخصه ترین (. مهم2005، 8)رانا و اقبال )اضطراب( و از جمله عوامل بسیار مهم و اثرگذار در فرایند یادگیری است

 را واقعیت این و کند می مشخص دیگران با تجارب و های متقابل کنش نتیجه در ا ر فرد خودپنداره که است حالتی تحصیلی
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ری گی شكل در مهمی نقش معلمان و است زمان طی در اکتساب قابل و یادگرفتنی تحصیلی خودپنداره که کند می تأیید

 (.2002، 9دارند )منداگلیو و پیریت ها بچه تحصیلی خودپنداره و خودپنداره

 تحصیلی اعتماد-2-2

اعتماد تحصیلی یك سرمایه گروهی است که در جریان ارتباط بین افراد و تسهیم تجارب، باورها و ارزش های آنان شكل می 

های حس اعتماد خودپذیری و درك هستند دارای ویژگی(. افرادی که در امر تحصیل موفق 1394گرد )مزروقی و همكاران، 

آموز موفق، نشان دهد که او نظر نسبتا سطح بالایی مثبت نسبت به خود هستند. به نظر می رسد یك تصویر ترکیبی از دانش

ین ( به این نتیجه رسید که ب1969) 10(.گیل1381درباره خودش دارد و نسبت به آینده اش خوش بین است )بیابانگرد، 

آموزان مدارس، رابطه مستقیم وجود دارد )پوربختیار و گل محمدیان، موفقیت و خود ادراك شده و اعتماد به نفس دانش

(. خودپنداره تحصیلی پایین دانش آموزان اغلب به دلیل عملكرد بد تحصیلی آنهاست که می تواند در ایجاد ادراکات 1388

ی در امر یادگیری مدرسه ای و عدم اعتماد به راهبردهای خودتنظیمی یادگیری منفی این دانش آموزان درباره سرمایه گذار

نقش داشته باشد.این عامل می تواند به کاهش علاقه این دانش آموزان به مدرسه، افت انگیزه تحصیلی آنها و بی میلی آنها به 

می برای یادگیری مهم هستند )بشرپور و یادگیری و اهداف درسی منجر شود. این عوامل در به کارگیری راهبردهای خودتنظی

 (.1392همكاران، 

 تحصیلی تلاش-3-2

تایج نیم به تلاش تحصیلی به تلاشی گفته می شود که معلم صرف فعالیت های هدفمند آموزشی می کند تا به صورت مستق

 برای فرد ها آن اساسکه بر است طبیعی رفتارهایی بر مشتمل فردی، (. تلاش1387مطلوب دست یابد)حجازی و همكاران، 

دیگری  با را ودخ بخواهد که این بدون را گام خویش به گام های پیشرفت و گیرد کار به را تلاش خود نهایت هدف، به رسیدن

 احساس، چگونگی یا خودپنداره که گفت توان می دیگر، عبارت به .(.1384)قناعت پیشه،  کند. می ارزیابی نماید، مقایسه

ست و فیست، سید دارد )فی اساسی بسیار نقش در زندگی او موفقیت یا شكست ایجاد در خود، به نسبت ردف هر نگرش و ادراك

 (.1387محمدی 

 سازمانی یادگیری-4-2

 بهترین سازگاری، قابلیت شاید است و تغییرات این با شدن سازگار بقا، برای راه تنها است، آن بارز وجه تغییر که دنیایی در

 به بنا یابد.می تحقق شكل بهترین به یادگیری، طریق از این قابلیت دارد. قرار هاسازمان و افراد اختیار در که است ای سرمایه

 ظرفیت تعهد و از چگونه کنند کشف که گرفت خواهند دست به را آینده در موفقیت هایی( سازمان1990سنگه ) پیتر گفته
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 یادگیری دارد. امروزی هایسازمان ویژه ای در نقش یادگیری ابراینبن بگیرند. بهره سازمان سطوح همه در افراد یادگیری

است  سازمان در مداوم پیشرفت به تعهد و آمده وجود به فرصتهای حاصل از بارآوری قابلیت و بالا هوش از بازتابی سازمانی

 های سازمان ارزش و ها دفه پیشبرد در سازمانی تعهد نقش به یادگیرنده های سازمان دیگر سوی از (.2011، 11)مارکوارت

 پدیده را، سازمانی یادگیری و معتقدند بعد دو هر ترکیب به برخی نیز .سازند می فراهم آن افزایش برای را زمینه و بوده واقف

هدایت  سازمان که روشی و راه بر می تواند که می کنند معرفی دانش و رفتاری و شناختی مهارت های توسعه و کسب جمعی

 (.1997، 12گذارد )لروی و راماناتسوا یرتاث می شود

 یادگیری تیمی-5-2

 مساله، اطمینان حل مهارت افزایش طریق از دانشجویان کیفیت یادگیری ارتقای هدف با تیم، بر مبتنی یادگیری آموزش روش

 لاری توسط 1988 سال در فعال یادگیری و انرژی پر کلاسی ایجاد آمادگی قبلی، با درس کلاس در دانشجویان حضور از

 از گروهی آن طی و است جمعی تفكر و گفتگو (. یادگیری تیمی مهارتهای1392ارائه شد )حسن زاده و همكاران،  13مایكلسن

 مجموع از بیش گروهی چیزی توانایی و هوش که است گفتنی دهند. افزایش را خود توانایی و هوش توانند، افراد می

یادگیری تیمی به این معنا است که  یهای پیچیده امروزدر سازمان .(2001، 14وخویسباشد )مولمان، بر می افراد استعدادهای

داند که تیم ها قادر باشند به عنوان یك هویت واحد فكر کرده، خلق کنند و بیاموزند. سنگه نیز یادگیری جمعی را فرایندی می

صله آن چیزی خواهد بود که همگان واقعا طالب آن شود که نتایج حاای همسو میطی آن ظرفیت اعضاء توسعه یافته و به گونه

 (. 2014، 15اند)مارکوارتبوده

 ساختار سازمانی 6-2

ساختار سازمانی چارچوبی است که مدیران برای تقسیم و هماهنگی فعالیتهای اعضای سازمان آن را ایجاد می کنند. ساختار 

ی و راهبردها و اهدافی که سازمانها دنبال می کنند با هم تفاوت سازمانی سازمان های مختلف با هم متفاوتند زیرا شرایط محیط

(.ساختار سازمانی به 1383دارند. ساختار سازمانی الگوهای تعیین شده برای روابط میان اعضای یك سازمان است )فیضی، 

دهنده د. ساختار نشانهای متشكل یا تنظیم شده روابط موجود میـان اجزای یك مجموعه سازماندهـی شـده، اشـاره دارجنبه

کند. از دیگر کسانی است که مسؤول سرپرستی بوده و مدیران را به کارکنـانی که باید به آنها دستور بدهند، معرفی می

ها، کمـك بـه تـسهیل جریـان اطلاعـات اســت. ساخـــتار سازمانی مناسب تــوان تـسریـع کاربردهای ساختار برای سازمان
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کند )یدالهی فارسی و صمیم گیـری و واکـنش مناسـب نسبت به محیط و چالشهای آن را ایجاد میو تـسهــیل در تـ

 (.1388همكاران، 

 كاركنان توسعه شایستگی  -7-2

های مربوط به شغل یا عملكرد صورتی اثر بخش فعالیتسازد بههایی که کارکنان را قادر میمجموعه دانش، مهارت و نگرش

از نظر بویاتزیس، شایستگی  شود.انجام دهند، شایستگی نامیده می برای توسعه پایدار اردهای مورد انتظارشغلی را طبق استاند

توانند انگیزش، رفتار، مهارت و تصور فرد به طور کلی روی صفات و ویژگی های اساسی یك شخص تاکید دارد. این صفات می

در واقع شایستگی ها،  کند.انجام کارها و فعالیتها از آنها استفاده میای از دانش باشد که فرد در از نقش اجتماعی یا مجموعه

 (.در1390دهنده فرد با عملكرد برتر در شغل محوله است )مومنی مهموئی و همكاران، کنند که نشانالگویی را ارایه می

 می بیان شرکتها از برخی اهبردیر هایمزیت های شیوه و ابزار رقابت عنوان به محوری شایستگی های مفهوم شغلی راهبردهای

  دارند. تمرکز فردی شایستگی توسعه و انتخاب استخدام، تعاریف، بر ویژه به منابع انسانی، که حالی در شود،

 فرهنگ سازمانی  -8-2

ل ـكیهایـی کـه نظـام ارزشـی حاکـم بـر سـازمان را تشای از معانـی مشـترك اسـت بـا ویژگیفرهنـگ سـازمانی، مجموعـه

ا تعییـن رشـود؛ در واقـع همـان عاملـی اسـت کـه شـیوه انجـام امـور دهـد و باعـث تمایـز سـازمانی از سـازمان دیگـر میمی

را  ـازمانی ویسکنـد. ایـن فرهنـگ، آنقـدر قـوی اسـت کـه ناخـودآگاه در وجـود فـرد، رخنـه کـرده و تفكـر و رفتـار می

دانــد ای از فرضیـات و ارزشهـای سـازمان می( فرهنـگ سـازمانی را بـه عنـوان مجموعـه1994دون )دهـد. گـورتشـكیل می

( نیـز 1990)دنیسـون  شــود و بــه الگوهــای رفتــاری خاصــی منجــر میشــود.کــه بــه طــور گســترده رعایــت می

 کنــد.هــا را تعییــن میاتة عمل کـردن و چگونگی عملیدانـد کـه نحـوفرهنـگ سـازمانی را نیـروی قدرتمنـدی می

رنامه فراینـد ب بالندگـی سـازمان بـه عنـوان»دارنـد:هـوردن اشـتاین و بـرك در مـورد امنیـت فرهنـگ سـازمانی بیـان می

مؤثـر  ـگجـه بـه فرهنوت یهر دگرگونی در سـازمان بـ پسباشـد؛ ریزی شـده، بـا دگرگونـی فرهنـگ سـازمانی، برابر می

 «. شـودواقـع نمی

 رهبری مشاركتی  -9-2

رهبری مشارکتی به عنوان رهبری که کارکنان را در تمام سطوح سلسله مراتبی در تصمیم گیری و اجرای تصمیمات درگیر می 

و در عمل از نقطه  کند، تعریف می شود. در سبك رهبری مشارکتی، مدیر با همكاران و زیر دستانش به مشاورت می پردازد

(. رهبری مشارکتی زمانی 1390نظرات و پیشنهادات آنها برای تصمیم گیری ها و انتخاب راه حل ها بهره می گیرد )میرکمالی، 

به وجود می آید که به جای اینكه کارها توسط یك رهبر واحد تعیین شده باشند، نقش های رهبری، مسئولیت ها، و یا 
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(. رهبری مشارکتی با 2015و همكاران،  16گروه به اشتراك گذاشته شده، یا توزیع شده باشد )لی عملكردها در میان اعضای

نفوذ توزیع شده در درون یك گروه و نفوذ جانبی در میان اعضا همراه است. این موضوع نشان دهنده تاثیر متقابل تعاملات در 

(. بر 2007و همكاران،  17مان را بهبود می بخشد )کارسونتوجهی عملكرد گروه و ساز بین اعضای گروه است که به طور قابل

 یونگ و همكاران .این اساس رهبری مشارکتی به عنوان یك پدیده رابطه ای تاثیر متقابل در میان اعضای گروه تعریف می شود

ظور تحقق یك هدف ( اشاره کرده اند که رهبری مشارکتی تاثیر جمعی از اعضا بر روی یكدیگر در گروه است. به من2002)نیز 

 مشترك گروه یا سازمان رهبری در میان افراد به جای فرد، از طریق فرایند تعاملی پویا توزیع شده است. 

 مفهوم اخلاق حرفه ای  -10-2

آن می  به تجاوز که است کلاس در دانشجویان گروهی و رفاه فردی و سعادت حافظ که فرآیندی از است عبارت حرفه ای اخلاق

را  ها آن توان می که پاسخگویی و مسئولیت (.اخلاق،1996، 18کند )لاکوسكی وارد لطمه دانشجویان یادگیری توانایی به تواند

 تعریف کرد، جامعه و دیگران خود، به نسبت رفتار نادرستی و سنجش درستی معیار و ملاك و فلسفی -ارزشی نبایدهای و بایدها

 اخلاق است. مفهوم گرفته قرار مدیریت علم نظران صاحب و توجه دانشمندان مورد اخیر دهة دو یكی در که است مباحثی از

 به شغل یا ماهیت حرفه از که اخلاقی قوانین مجموعه از؛ است عبارت ای اخلاق حرفه است. اخلاق علم از برگرفته ای، حرفه

 مرتبط و درست چه چیزی که این مورد در ای حرفه گروه یك باورهای کنندة را بیان ای حرفه اخلاق توان است. می آمده دست

 رعایت به ملزم را خود باید بعد دو در استاد یك ای معلمی، حرفه اخلاق مبانی اساس دانست. بر است، حرفه همان معیارهای با

 اخلاقی یلفضا به آراسته را خود باید دارد، فراگیران و افكار رفتار بر که تأثیرگذاری جایگاه جهت به اول، بداند؛ اصول اخلاقی

 در اخلاقی اصول حداکثری رعایت با باید دارد آموزشی دانشجویان نیازهای برآوردن قبال در که ای وظیفه جهت به و دوم، نماید

 (. 1394به انجام رساند )سلاجقه و صفری،  نحو بهترین به را خود آموزشی مسؤولیت های ای، حرفه انجام وظایف

 

 ادبیات تجربی-3

تسهیم دانش  و سازمانی یادگیری فكری، سرمایه بین رابطه را در حرفه ای اخلاق میانجی ( نقش1395ران )قاسم زاده و همكا

میانجی  ای حرفه اخلاق طریق از دانش تسهیم با فكری سرمایه بین رابطه که داد نشان پژوهش مورد بررسی قرار دادند. نتایج

 نتایج همچنین نشد. تایید یادگیری قابلیت و فكری سرمایه بین رابطه در ای حرفه میانجی اخلاق نقش ولی شود. می گری

                                                           
16 Lee 

17 Carson 

18 Luckowski 
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 مورد الگوی در شود. می مربوط یادگیری قابلیت با فكری سرمایه رابطه بین به دار معنی همبستگی میزان بیشترین که داد نشان

 .بودند دار معنی آماری نظر از ی سازمان یادگیری و قابلیت ای حرفه اخلاق بین رابطه از غیر به -رگرسیونی های وزن تمام نظر،

ی ای با عملكرد شغلبررسی رابطه فرهنگ یادگیری سازمانی و اخلاق حرفه»( در پژوهشی با عنوان 1395زوار و قلی زاده )

ه دوم متوسط ای با عملكرد شغلی معلمان دوره اول وو با هدف بررسی رابطه فرهنگ یادگیری سازمانی و اخلاق حرفه« معلمان

 جود دارد.ابطه وان نورآباد دریافتند بین متغیرهای فرهنگ یادگیری سازمانی و اخلاق حرفه ای با عملكرد شغلی رشهرست

های و ایجاد سیستم ای و مولفههای اخلاق حرفهاز بین مولفه زمان هدررفته همچنین نتایج دیگر این تحقیق نشان داد مولفه

 . نندتوانند متغیر عملكرد شغلی را پیش بیینی کهای فرهنگ یادگیری سازمانی میاز میان مولفه دستیابی و تسهیم یادگیری

ق اظ نمودن اخلابررسی تأثیر هوش معنوی بر یادگیری سازمانی با لح»( در پژوهشی با عنوان 1395فتح الهی و همكاران )

لام انداری اینان استلاق کاری بین کارکو با هدف بررسی رابطه بین هوش معنوی و یادگیری سازمانی با لحاظ نمودن اخ« کاری

ظ وی با لحاوش معندریافتند هوش معنوی و اخلاق کاری به صورت مستقیم بر یادگیری سازمانی تأثیر مثبت دارند. همچنین ه

 .ستمستقیم ا ز حالتانمودن اخلاق کاری بر یادگیری سازمانی به صورت غیر مستقیم نیز تأثیر گذار است اما میزان آن کمتر 

لعه کرد. تجزیه و شیراز مطا های بانك کارکناى وری بهره با سازمانی را یادگیری و ای حرفه اخلاق ( رابطه1392رزم خواه )

ازمانی سیادگیری  ابعاد تحلیل داده ها نشان داد که بین اخلاق حرفه ای با بهره وری رابطه معناداری وجود دارد. همچنین بین

ش بینی ادر به پیقعناداری ابعاد اخلاق حرفه ای و ابعاد یادگیری سازمانی به طور م ووجود دارد. با بهره وری رابطه معناداری 

 بهره وری هستند. 

نان ا بهره وری کارکبرابطه اخلاق حرفه ای و یادگیری سازمانی »( در مطالعه خود با عنوان 1392امیریان زاده و همكاران )

ری وری رابطه معناداری وجود دارد. همچنین بین ابعاد یادگیای با بهرهلاق حرفهدریافتند بین ابعاد اخ« بانك ملی شیراز

داری قادر ای و ابعاد یادگیری سازمانی به طور معناوری رابطه معناداری وجود دارد. همچنین ابعاد اخلاق حرفهسازمانی با بهره

ای و یادگیری سازمانی به طور معناداری که اخلاق حرفهها حاکی از اینست بینیباشند. نتایج پیشوری میبینی بهرهبه پیش

 .باشندوری میبینی بهرهقادر به پیش

یادگیری باهم و کار بدون هم: جریان یادگیری سازمانی در گروه های »( در پژوهشی با عنوان 2017) 19دیكسون و دیكسون

جرای آنها در تیم های مجازی و پشتیبانی از و با هدف شناسایی و شرح  چگونگی روال گروه بندی های خاص، ا« مجازی

یادگیری مستمر، نشان دادند چگونه جریان های رو در رو و مجازی باهم ترکیب می شوند و یادگیری سازمانی را در تیم های 

 مجازی تضمین می کنند.

                                                           
19 Dixon, & Dixon 
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وهش ژنتایج این پ سی کردند.( رابطه بین خودپنداره حرفه ای پرستاران و اخلاق حرفه ای را برر2016پرندآور و همكاران )

 رتباط بینرفتن اگنشان داد بین اخلاق حرفه ای و خودپنداره حرفه ای پرستاران رابطه معناداری وجود دارد. با در نظر 

 ش دهد.را افزای ی آنهااخودپنداره حرفه ای و اخلاق حرفه ای، نتیجه گرفته شد که خودپنداره پرستاران، می تواند تعهد حرفه 

ای و اخلاق گیری هویت حرفهبررسی یك روش جدید جهت آموزش شكل»( در پژوهشی با عنوان 2014) 20و گادفرایکریگر 

های اجتماعی و شخصیتی پویا، کارا و مرتبط با ای به همراه شاخصو با هدف معرفی یك مفهوم جدید از اخلاق حرفه« ایحرفه

ای )گام به گام( موجب ارائه یك هویت و مدل پله 21(FrNPی )ای پرستارهای زندگی دریافتند چارچوب حرفهکل دوره

 دهد.ای را از طریق حرفه شخصی گسترش میشود که رشد حرفهای و اخلاقی کارا میپرستاری حرفه

ای آموزگاران های اخلاقی و اخلاق حرفهمطالعه در مورد جنبه»( در پژوهشی با عنوان 2014) 22دیناکاران و سیواکومار

های اخلاقی آموزگاران دبیرستان با توجه به نوع مدرسه، سابقه و ای و جنبهو باهدف شناخت اخلاق حرفه« ندبیرستا

ای موردتوجه قرارگرفته و هیچ تفاوت ای دریافتند سطح خصوصیات اخلاقی بالا بوده، اخلاق حرفههای اخلاق حرفهشاخص

ای در بین آموزگاران ت به خصوصیات اخلاقی و اخلاق حرفهمعناداری بین انواع مدیریت، سابقه و درآمد ماهانه نسب

 ها وجود ندارد. دبیرستان

ین تعداد اوه بر بررسی پژوهش های انجام گرفته دربرگیرنده هر سه متغیر پژوهش حاضر و یا زیرمقیاس های آن نبود. علا

ی به ق حرفه اکه اخلا ها به این اذعان داشتندپژوهش های مرتبط داخلی بیشتر از انواع خارجی بود. با اینحال تمامی پژوهش 

ی مشاهده م نی نیزهمراه سایر مولفه های مرتبط بر بهره وری سازمان نقش دارند؛ که چنین روندی در مورد یادگیری سازما

فا ی ایازمانسرایند شود. اما آنچه که در این پژوهش بررسی می شود این است که حضور خودپنداره تحصیلی چه نقشی در این ف

ر چطور؟ اگ ازمانیمی کند. آیا خودپنداره تحصیلی که در گذشته شكل گرفته با اخلاق حرفه ای رابطه دارد؟ با یادگیری س

ت زیر فرضیا رابطه ای وجود دارد، مكانیسم عمل در این رابطه و تبیین آن چیست؟ که جهت پاسخگوئی به سئوالات فوق

 تدوین شدند:

 ای خودپنداره تحصیلی با اخلاق حرفه ای دبیران رابطه دارد. اعتماد تحصیلی از مولفه ه -1

 تلاش تحصیلی از مولفه های خودپنداره تحصیلی با اخلاق حرفه ای دبیران رابطه دارد.  -2

 کار و یادگیری تیمی از مولفه های یادگیری سازمانی با اخلاق حرفه ای دبیران رابطه دارد.  -3

 سازمانی با اخلاق حرفه ای دبیران رابطه دارد.  ساختار سازمانی از مولفه های یادگیری -4

                                                           
20 Crigger, & Godfrey 

21 Framework for Nurse Professionals 

22 Dhinakaran, & Sivakumar 
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 توسعه شایستگی از مولفه های یادگیری سازمانی با اخلاق حرفه ای دبیران رابطه دارد.  -5

 فرهنگ سازمانی از مولفه های یادگیری سازمانی با اخلاق حرفه ای دبیران رابطه دارد.  -6

 ق حرفه ای دبیران رابطه دارد.رهبری مشارکتی از مولفه های یادگیری سازمانی با اخلا -7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدل مفهومی پژوهش-1شکل 

 روش شناسی-4

همبستگی و روش آن  -توصیفی تحقیق، روش لحاظ بنیادی است و از تحقیقات نوع از لحاظ ماهیت، از حاضر پژوهش

هران است که در سال تحصیلی ت 14جامعه آماری پژوهش حاضر کلیه معلمان مقطع متوسطه اول منطقه  پیمایشی می باشد.

در این  نفر را زن تشكیل می دادند. 320نفر را معلمان مرد و  280(. N=600نفر است ) 600تعداد آنان حدود  96-1395

پژوهش از روش نمونه گیری تصادفی طبقه ای نسبی بر اساس جنسیت )زن و مرد( استفاده شد و با استفاده از جدول کرجسی 

جهت گردآوری داده ها  (.n=234تهران برآورد شد ) 14نفر از معلمان مقطع متوسطه اول منطقه  234نه حجم نمو 23و مورگان

                                                           
Krejcie and Morgan table 23 

 خودپنداره تحصیلی

 اعتماد تحصیلی

 تلاش تحصیلی

 اخلاق حرفه ای

رعایت و احترام نسبت به 
ها و هنجارهای ارزش

 اجتماعی

 

 پذیریمسئولیت

 

 صادق بودن

 

  همدردی با دیگران

 

 احترام به دیگران

 

 رقابت طلبیو  جوییبرتری

 

 وفاداری

 

 عدالت و انصاف

 

 یادگیری سازمانی

 رهبری مشارکتی

 کار و یادگیری تیمی

 ساختار سازمانی

 توسعه شایستگی کارکنان

  

 فرهنگ سازمانی

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiX-M6gtvnRAhXobZoKHYjQA3QQFggzMAc&url=http%3A%2F%2Fwww.kenpro.org%2Fsample-size-determination-using-krejcie-and-morgan-table%2F&usg=AFQjCNHJHkJb4BZZ_QPUS1W1-VqXKRbrgg&sig2=DZ-iGumInvfLTwB0CD5iMQ&bvm=bv.146094739,d.bGs
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 -2 ترکیب پرسشنامه خودپنداره تحصیلی لی یو و وانگ و پرسشنامه خودپنداره تحصیلی یس یسن چن -1از پرسشنامه های 

 (1393ی تدوین شده به وسیله قاسم زاده و همكاران )پرسشنامه اخلاق حرفه ا -3 (2001) نیف سازمانی یادگیری پرسشنامه

 استفاده شده است

 

 یافته ها-5

اند که ابتداد به هشهر تهران اخذ و تحلیل شد 14نفر از معلمان مقطع اول متوسطه منقطه  234های جمع آوری شده از داده

متغیر یادگیری انگین می شود که بالاترین می دیده 1بررسی یافته های توصیفی متغیر ها پرداخته شد.چنانكه نتایج در جدول 

ی است. ختار سازمانسامربوط به مؤلفه متغیر یادگیری سازمانی کمترین میانگین  وتوسعه شایستگی  مربوط به مؤلفهسازمانی 

اره غیر خودپندمتو کمترین میانگین تلاش تحصیلی  مربوط به مؤلفهمتغیر خودپنداره تحصیلی بالاترین میانگین همچنین 

 اعتماد تحصیلی است. مربوط به مؤلفه تحصیلی 

 

 (n=234) موردمطالعه متغیرهای استاندار انحراف و میانگین: 1 جدول    

 انحراف استاندارد میانگین  متغیرها

 ساختار سازمانی

 توسعه شایستگی

 رهبری مشارکتی

 کارویادگیری تیمی

 فرهنگ سازمانی

 تلاش تحصیلی

 اعتماد تحصیلی

 ه ایاخلاق حرف

07/8 

34/18 

38/13 

93/10 

84/12 

47/25 

55/22 

10/93 

51/3 

89/5 

30/5 

88/3 

33/3 

31/3 

56/3 

97/15 

 

  فرعی اولفرضیه 

 . شهر تهران رابطه معناداری دارد 14اعتماد تحصیلی با اخلاق حرفه ای دبیران دوره اول متوسطه منطقه 
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 حرفه ای ماتریس همبستگی متغیر اعتماد تحصیلی با اخلاق-7جدول 

 اخلاق حرفه ای اعتماد تحصیلی متغیر

 145/0* 1 اعتماد تحصیلی با اخلاق حرفه ای

  * 05/0 p<  

رابطه  فه ایاعتماد تحصیلی با اخلاق حرضریب همبستگی محاسبه شده نشان می دهد  که بین  7براساس داده های جدول 

 یابد، متغیر اخلاق دیگر هرچقدر متغیر اعتماد تحصیلی افزایش(.به عبارت  =p<،145/0r 05/0)مثبت و معناداری وجود دارد 

 حرفه ای نیز افزایش می یابد . 

 دوم  فرعیفرضیه 

 شهر تهران رابطه معناداری دارد.  14تلاش تحصیلی با اخلاق حرفه ای دبیران دوره اول متوسطه منطقه 

 ای حرفه اخلاق با تحصیلی تلاش متغیر همبستگی ماتریس 8 جدول

 اخلاق حرفه ای تلاش تحصیلی یرمتغ

 244/0** 1 تلاش تحصیلی با اخلاق حرفه ای

** 01/0 p<  

رابطه  ای تلاش تحصیلی با اخلاق حرفهضریب همبستگی محاسبه شده نشان می دهد  که بین  8براساس داده های جدول 

ابد، متغیر اخلاق تلاش تحصیلی افزایش ی(.به عبارت دیگر هرچقدر متغیر  =p<،244/0r 01/0)مثبت و معناداری وجود دارد 

 حرفه ای نیز افزایش می یابد . 

 سوم  فرعیفرضیه 

 ارد. دشهرتهران رابطه معناداری  14کار و یادگیری تیمی با اخلاق حرفه ای دبیران دوره اول متوسطه منطقه 

 ای حرفه اخلاق با تیمی یادگیری و كار متغیر همبستگی ماتریس-9 جدول

 اخلاق حرفه ای و یادگیری تیمی کار  متغیر

 357/0** 1 کار و یادگیری تیمی با اخلاق حرفه ای

  ** 01/0 p<  

 ق حرفه ایکار و یادگیری تیمی با اخلاضریب همبستگی محاسبه شده نشان می دهد  که بین  9براساس داده های جدول 

یمی افزایش یابد، ت(.به عبارت دیگر هرچقدر متغیر کار و یادگیری  =p<،357/0r 01/0)رابطه مثبت و معناداری وجود دارد 

 .لاق حرفه ای نیز افزایش می یابدمتغیر اخ
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 چهارم : فرعیفرضیه 

 د. شهر تهران رابطه معناداری دار 14ساختار سازمانی با اخلاق حرفه ای دبیران دوره اول متوسطه منطقه 

 

 ای حرفه اخلاق با زمانیسا ساختار متغیر همبستگی ماتریس 10 جدول

 اخلاق حرفه ای ساختار سازمانی متغیر

 247/0** 1 ساختار سازمانی با اخلاق حرفه ای

** 01/0 p<  

ساختار سازمانی با اخلاق حرفه ای ریب همبستگی محاسبه شده نشان می دهد  که بین ض -10براساس داده های جدول 

 افزایش یابد، متغیر (.به عبارت دیگر هرچقدر متغیر ساختار سازمانی =p<،247/0r 01/0)رابطه مثبت و معناداری وجود دارد 

 اخلاق حرفه ای نیز افزایش می یابد . 

 پنجم : فرعیفرضیه 

 . شهر تهران رابطه معناداری دارد 14توسعه شایستگی با اخلاق حرفه ای دبیران دوره اول متوسطه منطقه 

 یستگی با اخلاق حرفه ایماتریس همبستگی متغیر توسعه شا11جدول 

 اخلاق حرفه ای توسعه شایستگی متغیر

 358/0**           1 توسعه شایستگی با اخلاق حرفه ای

** 01/0 p<  

رابطه فه ای توسعه شایستگی با اخلاق حرضریب همبستگی محاسبه شده نشان می دهد که بین  11براساس داده های جدول 

ق یابد، متغیر اخلا (.به عبارت دیگر هرچقدر متغیر توسعه شایستگی افزایش =p<،358/0r 01/0)مثبت و معناداری وجود دارد 

 حرفه ای نیز افزایش می یابد . 

 

 ششم : فرعیفرضیه 

 . شهر تهران رابطه معناداری دارد 14فرهنگ سازمانی با اخلاق حرفه ای دبیران دوره اول متوسطه منطقه 

 هنگ سازمانی با اخلاق حرفه ایماتریس همبستگی متغیر فر- 12جدول 

 اخلاق حرفه ای فرهنگ سازمانی متغیر

 457/0** 1 فرهنگ سازمانی با اخلاق حرفه ای

** 01/0  p<  

رابطـه ی فرهنگ سازمانی با اخلاق حرفه اضریب همبستگی محاسبه شده نشان می دهد  که بین  12براساس داده های جدول 

ق ، متغیر اخـلا(.به عبارت دیگر هرچقدر متغیر فرهنگ سازمانی افزایش یابد =p<،457/0r 01/0)مثبت و معناداری وجود دارد 

 .حرفه ای نیز افزایش می یابد
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 هفتم : فرعیفرضیه 

 . شهر تهران رابطه معناداری دارد 14رهبری مشارکتی با اخلاق حرفه ای دبیران دوره اول متوسطه منطقه 

 مشاركتی با اخلاق حرفه ای ماتریس همبستگی متغیر رهبری -13جدول 

 اخلاق حرفه ای رهبری مشارکتی متغیر

 288/0** 1 رهبری مشارکتی با اخلاق حرفه ای

  ** 01/0 p<  

رهبری مشارکتی با اخلاق حرفه ای ضریب همبستگی محاسبه شده نشان می دهد  که بین  17-4براساس داده های جدول 

فزایش یابد، متغیر ا(.به عبارت دیگر هرچقدر متغیر رهبری مشارکتی  =p<،288/0r 01/0)رابطه مثبت و معناداری وجود دارد 

 .نیز افزایش می یابدخلاق حرفه ای ا

 

 نتیجه گیری -6

جهت  شهر تهران 14دبیران دوره اول متوسطه منطقه  بررسی تاثیر دانش افزایی بر تعالی اخلاق حرفه ایدر این تحقیق، به 

نفر از  234پرداخته شد. برای رسیدن به اهداف این پژوهش، تعداد در کشور  توسعه علمی پایدار کمك به ایجاد زیرساخت های

 پژوهشی یافته های آموزش و پرورش شهر تهران بودند، شرکت کردند. 14معلمان این مقطع تحصیلی که شاغل در منطقه 

که از این دو تحت عنوان دانش  یادگیری سازمانیبیانگر این است که بین خودپنداره تحصیلی و  اصلی فرضیه آزمون به مربوط

با اخلاق حرفه ای دبیران رابطه معنی داری وجود دارد. این نتیجه با یافته پژوهش های حضرتی  افزایی نام برده شده است

، (2011) 24(، تسنگ و فن1392اخوان و یزدی مقدم )(، 1389(،  رضائیان فردویی و قاضی نوری )1392ویری و همكاران )

بین خودپنداره با هویت همخوانی دارد.در تبیین این یافته می توان گفت ( 2016) 26(، و وست2013و همكاران ) 25چان

اخلاقی رابطه وجود دارد و در چند تئوری اخلاقی نیز هویت را منبع انگیزش اخلاق دانسته اند؛ گروهی که دارای هویت اخلاقی 

دادند قی و ارزشهای اخلاقی گسترش دادند و بدین ترتیب دامنه رفتار اخلاقی را بسط هستند آن را به خودپنداره و علائق اخلا

(. به طور کلی، خانواده و سبك های فرزندپروری والدین به عنوان یك منبع مهم و اساسی بر رشد 2005، 27)هاردی و کارلو

د اصول اخلاقی در بستر خانواده در فرد نهادینه ( بنابراین همانن1387خودپنداره درنظر گرفته می شود )پورعبدلی و همكاران، 

می شود. بر اساس نظریه لازاروس، افرادی که توانایی حل مشكل و خودپنداره بهتری دارند )به ویژه از خودپنداره تحصیلی 

                                                           
24 Tseng & Fan 

25 Chun 

26 West 

27 Hardy & Carlo 
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هتری بالایی برای حل مشكلات مربوط به تحصیل برخوردارند( تطابق بهتری با مشكلات داشته و درنتیجه بهداشت روانی ب

( و در جهت ایجاد و حفظ 1993، 28خواهند داشت که می توان گفت از عملكرد شغلی بالاتری برخوردارند )فونتانا و آبوسری

 اصول اخلاقی بیشتر تلاش می کنند.

فرعی اول بیانگر این است که بین اعتماد تحصیلی با اخلاق حرفه ای دبیران اول  فرضیه آزمون به مربوط پژوهشی یافته های

( 2011) 29( و خلیل1381شهر تهران رابطه معناداری وجود دارد. این نتیجه با یافته پژوهش های اسدپور ) 14متوسطه منطقه 

های حس اعتماد افرادی که در امر تحصیل موفق هستند دارای ویژگیهمسو است.در تبیین این یافته می توان اشاره کرد که 

(. افراد دارای اعتماد تحصیلی بالا دارای خوداثربخش تصوری 1381)بیابانگرد،  خودپذیری و درك مثبت نسبت به خود هستند

شوند، پـشتكار بیشتری از خود نشان می دهند و ترس کمتری را سطح بالائی هـستند، بیـشتر مـی کوشـند، بیشتر موفق می

( و درنتیجه اصول اخلاق حرفه ای را 1391تری دارند )میكائیلی و همكاران، تجربه می کنند. چنین افرادی رفتارهای مثبت

  بیشتر رعایت می کنند

بیانگر این است که بین تلاش تحصیلی با اخلاق حرفه ای دبیران اول  فرعی دوم فرضیه آزمون به مربوط پژوهشی یافته های

 فردی، تلاشو است.( همس2003) 30شهر تهران رابطه معناداری وجود دارد. این نتیجه با یافته پژوهش بك 14متوسطه منطقه 

 پیشرفت و گیرد کار به را تلاش خود نهایت هدف، به رسیدن برای فرد ها آن که براساس است طبیعی رفتارهایی بر مشتمل

 چون با مواردی روش این کند. می ارزیابی نماید، دیگری مقایسه با را خود بخواهد که این بدون را گام خویش به گام های

و  مثبت خودپنداره علایق، و ها خواسته خود، ابراز حرمت درگیری، - تكلیف خود، به فردی، اعتماد کوشش کار، بهبود اندیشه

(. بنابراین این افراد مسئولیت کارهای خود را بیشتر می پذیرند، عدالت و 1384دارد )قناعت پیشه،  همبستگی خودسنجی

 نظر می آید که از اخلاق حرفه ای بالاتری برخوردارند. انصاف را رعایت می کنند، به ارزش های سازمان وفادارترند و به 

بیانگر این است که بین کار و یادگیری تیمی با اخلاق حرفه ای دبیران  فرعی سوم فرضیه آزمون به مربوط پژوهشی یافته های

(، 1394شكیبایی ) شهر تهران رابطه معناداری وجود دارد. این نتیجه با یافته پژوهش های رضایی و 14اول متوسطه منطقه 

( نشان 1394( همسو است. نتیجه پژوهش رضایی و شكیبایی )2009) 32(، و کوکران2006) 31(، واتانوفاس1391امام جمعه )

داد یادگیری مشارکتی بر رشد مسئولیت پذیری دانش آموزان موثر است. تشویق افراد به همكاری و مشارکت در فعالیت های 
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در آنها افزایش داده و نسبت به کسانی که توانایی های مشارکتی ندارند، کارهای بیشتری می  موردعلاقه، مسئولیت پذیری را

 (1391توانند انجام دهند )امام جمعه، 

ل ق حرفه ای دبیران اوبیانگر این است که بین ساختار سازمانی با اخلا فرعی چهارم فرضیه آزمون به مربوط پژوهشی یافته های

( و 1393مكاران )پورکیانی و ههران رابطه معناداری وجود دارد. این نتیجه با یافته پژوهش های شهر ت 14متوسطه منطقه 

ك یمیان اعضای  ساختار سازمانی الگوهای تعیین شده از سوی مدیران برای روابط( همسو است.1394میرطاهری و همكاران )

اهداف تعیین شده  هر سازمانی باید برای دستیابی به(. در 1383سازمان و تقسیم و هماهنگی فعالیتهای آنان است )فیضی، 

 افراد در تمامی میان افراد یك تقسیم کار صورت گیرد. بدین ترتیب جایگاه هر فرد در سازمان مشخص می شود و این یعنی

انی بر ختار سازمگیرندگان قرار گیرد. بنابراین ساموقـع در اختیـار تصمیمانتقال اطلاعات سهیم می شوند تا این اطلاعات به

 ایفای مسئولیت تك تك اعضای سازمان صحه می گذارد و با اخلاق حرفه ای رابطه دارد.

رفه ای دبیران اول حبیانگر این است که بین توسعه شایستگی با اخلاق  فرعی پنجم فرضیه آزمون به مربوط پژوهشی یافته های

(، 1395كاران )این نتیجه با یافته پژوهش های سپهوند و هم شهر تهران رابطه معناداری وجود دارد. 14متوسطه منطقه 

عنوان ابزار به مك کللند رویكرد مبتنی بر شایستگی را( همسو است. 1392(، و رنجبر و همكاران )1394سلاجقه و صفری )

مان ها ر کارکردهای سازریزی نیروی انسانی، طرح جانشینی، طرح پرورش مدیران و دیگمهمهم در ارزیابی عملكرد کارکنان، برنا

رتبط با می های مطرح کرد. همچنین شایستگی، مجموعه دانش، مهارت ها، ویژگی های شخصیتی، علایق، تجربه ها و توانمند

گویی را تگی ها، السازد در سطحی بالاتر از حد متوسط به انجام مسئولیت بپردازد. در واقع شایسشغل است که افراد را قادر می

راین شایستگی (.بناب1390دهنده فرد با عملكرد برتر در شغل محوله است )مومنی مهموئی و همكاران، ند که نشانکنارایه می

ارند، شتری دبالا با حس مسئولیت پذیری رابطه دارد. افرادی که احساس شایستگی دارند به توانمندی های اعتماد بی

ای  خلاق حرفهارند و ی جویی، کمال طلبی و رقابت طلبی بالاتری داخودپنداری بالاتری دارند و بر اساس این ویژگی ها برتر

 در آنها بیشتر است

بیانگر این است که بین فرهنگ سازمانی با اخلاق حرفه ای دبیران اول  فرعی ششم فرضیه آزمون به مربوط پژوهشی یافته های

(، 1389افته پژوهش های مشبكی و خلیلی شجاعی )شهر تهران رابطه معناداری وجود دارد. این نتیجه با ی 14متوسطه منطقه 

( و 1993) 33(، هرسی و بلانچارد1389(، هازمر )1385(، معیدفر )1394(، میرطاهری و همكاران )1392رحیمی و آقابابایی )

ای از فرضیـات و ارزشهـای سـازمان را بازنمایی می کند و فرهنگ سازمانی مجموعـه( همسو است.   2002) 34هولوزکی
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ارکنان را به سمت الگوهــای رفتــاری خاص در جهت این ارزشها سوق می دهد. بنابراین افراد در زیر چتر فرهنگ سازمانی ک

نسبت به ارزشها و هنجارهای سازمان احترام بیشتری احساس می کنند و آنها را رعایت می کنند و این خود، در جهت رعایت 

 اصول اخلاق حرفه ای سازمان است.

بیانگر این است که بین رهبری مشارکتی با اخلاق حرفه ای دبیران اول  فرعی هفتم فرضیه آزمون به مربوط پژوهشی هاییافته 

( همسو است.در سبك 2008) 35دمیترواشهر تهران رابطه معناداری وجود دارد. این نتیجه با یافته پژوهش  14متوسطه منطقه 

نش به مشاورت می پردازد و در عمل از نقطه نظرات و پیشنهادات آنها برای رهبری مشارکتی، مدیر با همكاران و زیر دستا

(. در واقع رعایت اصول ساختار سازمانی و کار و 1390تصمیم گیری ها و انتخاب راه حل ها بهره می گیرد )میرکمالی، 

 یادگیری تیمی موجب می شوند سازمان در جهت یك تصمیم درست هدایت شود.
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