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 چکیده

 یهاپروژه تیو موفق یرهبر یهایستگیشا نیارشد بر رابطه ب تیریمد یچند بعد تیحما کنندهلیاثر تعد یهدف : بررس

 – یفیتوص یقیاطلاعات، تحق یگردآور وهیو ازنظر ش ی: پژوهش حاضر ازنظر هدف کاربردقیتحق روش .یبخش اجتماع

منطقه    یبخش اجتماع یپروژه ها رانیپروژه و مد ریشامل مد یپژوهش یجامعه آمار است. یاز نوع همبستگ یشیمایپ

 یریبوده  است. ابزار اندازه گ یتصادف ریغ سدر دستر یرینفر انتخاب و روش نمونه گ 101کرج  که حجم نمونه  یشهردار1

 تیها  جمعداده لیوتحلهیمنظور تجزشده است. به دیآن تائ ییایپاو  ییاستخراج و روا سیکه از مقاله ب  یپرسشنامه اقتباس

از مدل  یطآمار استنبا  لیوتحلهیتجز یو برا SPSS 24افزارو نرم  یفیاز آمار توص  یمرکز یهاو استخراج شاخص یشناخت

: شایستگی های رهبری بر موفقیت پروژه قیتحق یها افتهی .شده استاستفاده PLS3 Smart افزاراز نرمو  یمعادلات ساختار

دارد . حمایت مدیریت ارشد در رابطه بین شایستگی های رهبری و موفقیت پروژه های  یدار یمعن ریهای بخش اجتماعی تاث

و تخصص نقش  یستگی، قدرت، شاکه نظم ساختاری یکند. در حال یم فایا یدار یتعدیلگری مثبت و معن ریبخش اجتماعی تاث

 زیآمتیموفق لی: تکمیریگ جهینت .نداشته است دارد ریشایستگی های رهبری بر موفقیت مدیریت ارشد تاث ریدر تاث یلیتعد

 .چالش بزرگ است کیارشد،  تیریمد یاز سو یناکاف تیهمراه با حما یرهبر یهایستگیفقدان شا لیها به دلپروژه

 ی، جذب ،نوآور، مجموعه اشتراک دانشدانش ی، کمک به اشتراک گذاریشرکت ینیکارآفر هیسرماهای کلیدی: واژه
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 مقدمه

ارشد و ضعف نظارت  تیریمد یناکاف تیحما ،یمنابع انسان یکمبود توانمند لیبه دل یعملکرد پروژه ها در بخش اجتماع

به  قیاز طر یدر بخش اجتماع یتوجه فور ازمندیموضوع ن نیا.مواجه است یجد یبر پروژه ها با مسائل و چالش ها

 ای یاقتصاد تیفعال کیبه  یبخش اجتماع (Hyun et al.2020) .است یمؤثر همراه با اصلاحات حکومت یرهبر یریکارگ

 یکی یاجتماع یکند در تلاش ها شرفتیحال، پ نیشود، با ا یشود که به منظور نفع جامعه انجام م یاطلاق م یجتماعا

 Denicol et) استدر حال توسعه  یدر کشورها ندهیآ یو رفاه اقتصاد تیثبات، امن یها برا لشچا نیاز بزرگتر

al.2020). 

اجرا  هیبه نفع جامعه به منظور ارائه آموزش، بهداشت و امکانات اول یدر بخش اجتماع ییهاکه پروژه یواقع، در حال در

 نیدر حال توسعه با ا یدر کشورها ژهیلازم داده نشده است، به و تیها اولوگونه پروژه نیمتأسفانه اغلب به ا شوند،یم

 نیارشد و همچن تیریمد یاز سو یناکاف تیحما لیاغلب به دل یبخش اجتماع یعملکرد پروژه ها نییوجود، سطح پا

 یشروع به بررس یبخش دولت یهااگرچه سازمان. (Chari et al.2020)پروژه است رانیمد یرهبر یها یستگیفقدان شا

موضوع  نیاند، اما اها کردهپروژه تیموفق زانیممؤثر بر  یناکاف تیحما نیپروژه و همچن ریمد یهاتیمسائل مربوط به قابل

حاصل  نانیاطم ییپروژه ها نیموفق چن یسط محققان و دست اندرکاران حل شود تا از اجرامناسب تو بطور دیهمچنان با

 شوند،یاجرا م یکه تحت برنامه توسعه بخش عموم یبخش اجتماع یهاپروژه معمولا ن،یهمچن (Cao et al. 2020) .شود

 ...اندشده هانهیهز شیو افزا ریدچار تأخارشد،  تیریمد تیو عدم حما فیضع یزیرناکارآمد، برنامه یمنابع انسان لیبه دل

(Khattak and Shah.2020) توسعه  یرا برا هایاهداف و استراتژ ت،یانداز، مأمورارشد چشم تیریدر واقع، مد

بخش  یهاپروژه نهیدر زم تیموفق یاتیعامل ح کیکه به عنوان  کندیها فراهم مپروژه یسازکپارچهیو  یسازمان

از تعهد  نانیو اطم یبه اتخاذ نقش رهبر ازیارشد ن تیریمد ن،یبنابرا (Hyun et al.2020) .استده شناخته ش یاجتماع

حال، به  نیا اب (Khattak and Shah.2020) ها دارد.در سازمان یبخش اجتماع یهاپروژه یو مشارکت لازم در اجرا

ارشد  تیریاز مد تیحما تیث در مورد اهمشکست پروژه ها، بح ینرخ بالا نیمحدود در حوزه و همچن قاتیتحق لیدل

درصد و  58موفق  مهین یدرصد بوده است، با پروژه ها 8تنها  یموفق بخش اجتماع یادامه دارد. به عنوان مثال، پروژه ها

توان مشاهده کرد  یم ن،ی. بنابرادر کشورهای در حال توسعه بوده است یاجتماعدرصد در بخش  34ناموفق  یپروژه ها

حاصل شود  نانیتا اطم ابدیتوسعه  دیبا یرهبر یها یستگیاست و شا نیینسبتاً پا یبخش اجتماع یرد پروژه هاکه عملک

در حال  یسهامداران و جامعه گسترده تر در کشورها یبلندمدت را برا جیو نتا ازیمنافع مورد ن ییپروژه ها نیکه چن

دانش در رابطه با درک رابطه  گاهیدر پا یحال، شکاف نیابا  ن،ی. بنابرا(Yang et al.2016) .کنند یم جادیتوسعه ا

 ارشد وجود دارد. تیریمد یبانیپروژه در حضور پشت تیو موفق یرهبر یها یستگیشا نیب دهیچیپ

 تیفقوژه بر موپر نرایمد یرهبر یها یستگیشا ریاست: الف( تأث ریبه سؤالات ز ییبا هدف پاسخگو قیتحق نیا ن،یبنابرا 

 تیریدم یچند بعد تیکننده حما لیو ب( اثر تعد ؟چگونه استشهرداری کرج 1منطقه    یش اجتماعبخ یپروژه ها

هرداری کرج ش1منطقه    یبخش اجتماع یپروژه ها تیپروژه و موفق رانیمد یرهبر یها یستگیشا نیارشد بر رابطه ب

 ؟چگونه است

 

 پژوهش  ادبیات و بیشینه

 شوندیپروژه در نظر گرفته م ریمد زیآمتیعملکرد موفق یو عوامل اصل هاکنندهینیبشیعنوان پبه یرهبر یهایستگیشا

پروژه ماهر به طور قابل  ریمد کی .(Hyun et al.2020) پروژه دارد. تیبر موفق یتوجهقابل ریکه به نوبه خود تأث
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است  شدهد مشخص مور نی. در ا(Ghapanchi et al.2016) کند. یپروژه کمک م زیآم تیموفق لیدر تحو یتوجه

 یهایستگیو فقدان شا دهندیم لیپروژه را تشک تیدرصد از موفق 44تا  35 ماًیپروژه مستق رانیمد یهایستگیکه شا

 ن،ی. بنابرا(Khattak and Shah.2020) .دهد لیدرصد از شکست پروژه را تشک 60 باًیتقر تواندیپروژه م رانیمد

پروژه،  ریمد یاصل یهایستگیشا لهمختلف، از جم یهادگاهیاز د یعیوس فیحوزه را از ط نیا نیاز محقق یتعداد

 یحال، مطالعات قبل نیاند. با اکرده یسخت، بررس اینرم  یهامهارت یهایستگیو شا ،یفرد یهایستگیشا یهاخوشه

وساز، دفاع، اختمختلف، مانند س یبافت سازمان ایها پروژه در بخش رانیمد یرهبر یهایستگیشا ییمحدود به شناسا

سطح علاقه محققان به  رغمیعل .(Lumseyfai.2020) بود.. یاجتماع یهاو پروژه یسازمان راتییتغاطلاعات،  یفناور

در رابطه با  یقاتیشکاف تحق جادیها منجر به اپروژه تیریمد یبرا یرهبر یهاییو توانا هایستگیموضوع، تمرکز بر شا نیا

در  ریارشد درگ تیریپروژه و مد رانیمختلف شده است. مد یهاو بخش عیدر صنا ازیمورد ن یرهبر یهایستگیشا

 جامعه ارائه و ارتقا دهند یرا برا یاساس لاتیتوسعه، تسه یهاها و برنامهپروژه قیاز طر دیبا یعبخش اجتما یهاپروژه

(Moradi et al.2020). رانیمؤثر توسط مد اریبس یرهبر یها یستگیشا یریمستلزم به کارگ یسخت طیشرا نچنی 

 است. یبخش اجتماع یپروژه ها زیآم تیموفق یاز اجرا نانیاطم یارشد برا تیریمد یقو یبانیپروژه همراه با پشت

(Croucher, 2015).   نهیزم ،یتیو حاکم یریگمیتصم یبا توجه به ساختارها یبخش صنعت ایاگرچه هر صنعت 

 رانیتوسط مد وستهیبه طور پ توانیها را موجود پروژه نیبا ا کند،یفراهم م یاچند رشته یهاپروژه یرا برا یمتفاوت

. (Cataldo et al. 2020) .ارشد ارائه کرد رانیمد یقو تیریمد تیمؤثر همراه با حما یرهبر یهایستگیپروژه با شا

و  یرهبر یها یستگیاش یابیارز یبرا کپارچهیو  یستمیمدل س کیدر توسعه  یمطالعه تجرب نیو اصالت ا یتازگ

 چیه ن،یبنابرا .(Johnson et al..2019) .پروژه نهفته است تیاحتمال موفق شیافزا یارشد برا تیریمد یبانیپشت

 زیآم تیموفق یکه منجر به اجرا یطیپروژه را با شرا رانیلازم مد یرهبر یها یستگیموجود، شا اتیدر ادب یمطالعه ا

 تیدرک کامل ماه یکه برا دهدینشان م اتیادب ن،یادغام نکرده است.علاوه بر اشود،  یپروژه م تیریمد یها ستمیس

 کنندهلیتعد یرهایپروژه با افزودن متغ تیپروژه و موفق رانیمد یرهبر یهایستگیشا نیرابطه ب یبه بررس ازیرابطه، ن

 با.چند مطالعه انجام داده اند که ی. در حال(Moradi et al.2020) .ارشد( وجود دارد تیریمد یبانیپشت یعنیمناسب )

 یها یستگیشا یبررس یبه جا یفرد یستگیتمرکز عمدتاً بر شا ،یمختلف رهبر یها یستگیشا رینقش و تأث یبررس

ارائه  یچند بعد تیحما یاثر مداخله ا یمطالعات قبل ب،یترت نیهم به.پروژه به طور همزمان بود رانیمد یرهبر یاساس

را  یبخش اجتماع یپروژه ها تیپروژه و موفق رانیمد یرهبر یها یستگیشا نهیدر زم ژهیه وارشد، ب تیریشده توسط مد

چند  تیحما کنندهلیاثر تعد یمطالعه بررس نیا یهدف کل ن،یبنابرا .(Theodosiou et al.2017) .نکرده اند یبررس

 یبخش اجتماع یهاپروژه تیو موفق ها دارندپروژه رانیکه مد یرهبر یهایستگیشا نیارشد بر رابطه ب تیریمد یبعد

 یبحث مفهوم ساز ابتدای تحقیق در پایان نامه آتی بدین صورت خواهد بود که سازمانده که در این راستا  ،است

وجود دارد. در مرحله دوم،  قیتحق یها هیفرض نیپروژه و تدو تیارشد، موفق تیریمد تیحما ،یرهبر یها یستگیشا

داده شده است. سپس نرخ پاسخ،  حیداده ها توض یجمع آور یو روش ها یری، نمونه گشامل جامعه قیتحق یروش ها

 م،یمفاه ها،افتهی ت،یها ارائه شده است. در نها هیفرض جیو نتا ونیرگرس لیتحل یها افتهیو  یبرازش مدل، همبستگ

 .ردیگیمورد بحث قرار م یآت قاتیتحق یهایریگو جهت هاتیمحدود ،یریگجهینت

 یبخش اجتماع یعملکرد پروژه ها تیپروژه بر موفق رانیمد یرهبر تیفیک ریتاث یبررس یعنی  تحقیق استا موضوعدر ر

صورت گرفته که چند مورد  نزدیک  مطالعات ارشد تیریمد تیابعاد حما یگریانجیکرج با نقش م یشهردار1منطقه

 قدرت ناهمگونی شرایط در بازرگانی عملکرد سیبرر به پژوهشی در( 1401)و همکاران، , پور  یسبحان - :خواهد آمد

 بین قدرت ناهمگونی که دهد می نشان آمده دست به نتایج. است پرداخته پورتر هایاستراتژی و بازاریابی نقش به باتوجه

. شودمی تشدید هزینه کاهش استراتژی از استفاده شرایط در آن اثر و دارد وجود تولیدی هایشرکت های بخش

 تاثیر بررسی به پژوهشی در( 1401) معین و دانایی.دارد شرکتها بازرگانی عملکرد بر مثبتی اثر بازاریابی بخش یکارکردها
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 ایزنجیره هایفروشگاه سازمانی عملکرد و اجتماعی هایرسانه بازاریابی استراتژی بر اجتماعی هایرسانه استراتژی

 سازمانی، یادگیری ،1سازمانی فرهنگ اجتماعی، های رسانه بازاریابی استراتژی های مؤلفه که داد نشان نتایج. پرداختند

 سازمانی عملکرد بهبود بر مؤثر کلیدی عوامل از نوآوری، گیری جهت و اجتماعی شبکه سازمانی، چابکی سازمانی، بلوغ

 بر زاریابیبا هایاستراتژی نقش بررسی به پژوهشی در ،(1400) سلطانی و امجدی.هستند ای زنجیره های فروشگاه

 که دهدمی نشان تحقیق هایفرضیه آزمون نتایج. پرداختند ساختاری معادلات سازیمدل از استفاده با سازمان عملکرد

 مالی و یادگیری و رشد داخلی، فرایندهای مشتری، دیدگاه یعنی آن بعد چهار و سازمان عملکرد بر بازاریابی استراتژیهای

 .دارد معناداری و مثبت تأثیر

 Ahmed, (2022)  یفناور یپروژه ها تیکسب و کار و پروژه: موفق یاستراتژ ییهمسو "در مطالعه ای با عنوان 

آنها  ریکسب و کار و پروژه و تأث یاستراتژ نیب ییرابطه و همسو یمطالعه بررس نیا فهد” ایران.اطلاعات و ارتباطات در 

،  یمعادلات ساختار یسازمدل قیاز طر یشنهادیپ یمفهوم مدل.تاس اطلاعات و ارتباطات یفناور یپروژه ها تیبر موفق

نشان  جیقرار گرفت. نتا شیشرکت مورد آزما 144از  ینظرسنج یهابر اساس داده SmartPLS لیو تحل هیبا تجز

 تیوفقم رب یریتأث یتجار یکه استراتژ یپروژه است، در حال یاستراتژ ریپروژه به طور مثبت تحت تأث تیکه موفق دهدیم

 یم ریپروژه تأث تیپروژه به طور مثبت بر موفق یکسب و کار و استراتژ یاستراتژ نیب ییهمسو ن،یپروژه ندارد. علاوه بر ا

اطلاعات  یتجارت ، فناور یها یاستراتژ یهمسان ساز ریتأث "در مقاله ای با عنوان  Al-Surmi, et al. (2022).گذارد

 ییعملکرد همسو ری، تأث یکربندیپ هیو نظر ییاقتضا هیمطالعه ، با استفاده از نظر نیا ".بر عملکرد شرکت یابیو بازار

 یریگ جهت.کند یم یرا همزمان بررس یابیو بازار فناوری اطلاعات،  یتجار یها یاستراتژ انیسه گانه در م کیاستراتژ

جمع  یبا استفاده از داده ها اریمدل معادلات ساخت قیاز طر قیمدل تحق کی. ردیگ یشرکت ها را در نظر م کیاستراتژ

سه  کیاستراتژ یی( همسو1دهد ) یها نشان م افتهیشده است.  شیآزما منی ریمد 242پرسشنامه از  کیشده در  یآور

و مدافعان وجود  انیمتقاض یآل برا دهیسه گانه ا کیاستراتژ ییسوهم کی( 2بر عملکرد شرکت دارد و ) یمثبت ریگانه تأث

 ی، فناور یتجار یها یاستراتژ ییهمسو یاز چگونگ رانیو درک مد کیاستراتژ ییهمسو اتیبه ادب قیتحق نیدارد. ا

جهت  "در مقاله ای با عنوان  Ahmed et al. (2022) کند. یبهبود عملکرد شرکت کمک م یبرا یابیاطلاعات و بازار

 یریجهت گ ریمطالعه ، تأث نیا ".شرکتبهبود عملکرد  بر یابیاطلاعات و بازار ی، فناور یتجار یها یاستراتژ گیری

شرکت ها  کیاستراتژ یریگ جهت.کند یم یبررس بر عملکرد شرکت  یابیاطلاعات و بازار ی، فناور یتجار یها یاستراتژ

بر بهبود  یابیاطلاعات و بازار ی، فناور یتجار یها یاستراتژ یریجهت گکه  دهد  یها نشان م افتهی. ردیگ یرا در نظر م

 یها یاستراتژرویکرد “در مقاله ای با عنوان  Cao et al. (2020) . تاثیر مثبت و معنی داری دارد شرکتعملکرد 

 ی، فناور یتجار یها یاستراتژ کردیرو ریمطالعه ، با استفاده از ، تأث نیا ".اطلاعات بر عملکرد شرکت ی، فناور یتجار

جمع  یبا استفاده از داده ها مدل معادلات ساختاری قیراز ط قیمدل تحق .کند یم یاطلاعات بر عملکرد شرکت بررس

 که  یک همسویی قوی بین  دهد یها نشان م افتهیشده است. کارشناسان  بررسی  435پرسشنامه از  کیشده در  یآور

  وجود دارد. کیاستراتژ ییهمسو اطلاعات بر عملکرد شرکت یفناورو یتجار یها یاستراتژ کردیرو

پژوهش  در قالب مدل  یرهایمتغ انیارتباط م توانیپژوهش  م یت با توجه به چارچوب نظرهمانطورکه مشخص اس

 لیپژوهش  دل ینظر یشده در حوزه مبانارائه یهاانواع مدل یو بررس لیوتحلهیمشاهده نمود. با  تجز ریز یمفهوم

                                                           
1 Organizational Culture 
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 ریتاث یبررس“پژوهش  یصلبه اهداف ا یکیپژوهش و نزد یرهایمتغ هیکل Ahmed, (2022)و دربرداشتن  تیجامع

 یگریانجیکرج با نقش م یشهردار1منطقه یبخش اجتماع یعملکرد پروژه ها تیپروژه بر موفق رانیمد یرهبر تیفیک

 .است دیاز مقاله نامبردگان اقتباس گردارشد  تیریمد تیابعاد حما

 :مدل مفهومی تحقیق1شکل

 

 

  :فرضیه های اصلی

 تیبر موفق یرهبر یهایستگیاول : شا هیفرض

 یم یدار یمعن ریتاث یبخش اجتماع یهاپروژه

ارشد  تیریمنابع توسط مد نیدوم :تام هیگذارد. فرض

و  یرهبر یها یستگیشا ریدر  تاث یلینقش تعد

:ارتباطات  سوم هیکند. فرض یم فایپروژه ا تیموفق

 یها یستگیشا ریدر  تاث یلیارشد نقش تعد تیریمد

چهارم  هیکند. فرض یم فایپروژه ا تیو موفق یرهبر

 ریدر  تاث یلیارشد نقش تعد تیری:تخصص مد

کند.  یم فایپروژه ا تیو موفق یرهبر یها یستگیشا

 تیو موفق یرهبر یها یستگیشا ریدر  تاث یلیارشد نقش تعد تیریگذاشته شده توسط مد شیپنجم :قدرت به نما هیفرض

 یها یستگیشا ریدر  تاث یلیارشد نقش تعد تیریده توسط مدش جادیا یششم: نظم ساختار هیکند. فرض یم فایپروژه ا

 .کند یم فایپروژه ا تیو موفق یرهبر

 

    تحقیقروش 

 یم یشیمایپ-یفیتوص قیتحق کیو در کل  یشده از نوع کم یگردآور یاز نظر داده ها ،یپژوهش از نظر هدف کاربرد

جم جامعه  حکرج  به  یشهردار1منطقه   یخش اجتماعب یپروژه ها رانیپروژه و مد ریشامل مد  یجامعه آمارباشد. 

گونه که در زده شده است. همان نینفر تخم 101که حجم نمونه بر اساس فرمول کوکران جامعه محدود  ینفر  137

 .نفر است.101حجم نمونه تقریباً برابر است  شود،یفرمول دیده م

درصد  10 قیتحق نیبرگشت  داده نشود  ما در ا ایده نشود ها پاسخ داپرسشنامه یممکن است برخ نکهیبا توجه به ا

 ییمسئله منجر به کمتر شدن حجم نمونه نها نیتا ا  میکرد لیشده، پرسشنامه تکماز حجم نمونه محاسبه شتریب

و روش  انتخاب شد زیآنال یپرسشنامه سالم برا 101فقط   یول عیپرسشنامه توز 111 وجود نیشده نگردد. باامحاسبه

استخراج و  سیپرسشنامه استاندارد که از مقاله ب یریابزار اندازه گ  نیبوده و همچن یتصادف ریدر دسترس غ یرینمونه گ

 تیجمع ،یمرکز ی)استخراج شاخص ها یفیآمار توص لیو تحل هیتجز ی. براشده بوده است دیآن تائ ییایو پا ییروا

داده ها از نرم افزار  لیو تحل هیو تجز یاز معادلات ساختار ینباطآمار است یو برا 24نسخه  Spss( نرم افزار  یشناخت

Smart-Pls  کاملا  وستاریای روی پ نهیپنج گز کرتیل اسیپرسشنامه از مق یابیارزبرای  .استفاده شده است 3نسخه
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آلفای ضریب  قیاز مولفه ها از طر کیپرسشنامه پژوهش در هر ییای.  پاشده استموافقم تا کاملا مخالفم، استفاده 

پرسشنامه از  ییروا نییبه منظورتع  گرفته است.قرار  دییمورد تا یو در همه موارد در سطح مناسب گردیده یکرونباخ بررس

 لیو تحل هیپژوهش جهت تجز نی.  در اشده است( استفاده یساز یی)روا یدییتا یعامل لیوتحل  ییمحتوا ییروا قیطر

 هیتجز یبرا انیدر پا شده است.(  استفاده SEM) یمعادلات ساختار یو مدل بند یعامل لیداده های بدست آمده از تحل

  .شود یاستفاده م Smart PLS3و  SPSSداده ها از نرم افزار  لیو تحل

 

 یافته های 

لات تحصی , جنسیت، سن، مشخصات شامل وضعیت آمده است. 1در جدول  نمونه آماری جمعیت شناختی هایویژگی

بندی و ارائه قهبرحسب فراوانی، درصد فراوانی طب پرسشنامه به پاسخگویان بین در آنها توزیع نگیباشند که چگومی

 ر متغیر ازهانس مربوط به معیار و واریهای مرکزی و پراکندگی از جمله میانگین، انحراف آمار توصیفی، شاخص اند.شده

 .( گزارش گردیده است1) ز آن در جدولدهندگان مورد بررسی قرار گرفته است. نتایج حاصل اطرف پاسخ

 درصد فراواني فراواني جنسيت

 83.2 84 مرد

 16.8 17 زن

 100 101 مجموع

 درصد فراواني فراواني سن

 26.7 27 سال 30تا  18

 34.7 35 سال 40تا  31

 18.8 19 سال 50تا  41

 19.8 20 سال 50بيشتر از 

 100 101 مجموع

 راوانيدرصد ف فراواني تحصيلات

 6.9 7 ديپلم و كمتر

 14.9 15 كارداني

 48.5 49 ليسانس

 29.7 30 فوق ليسانس

 100 101 مجموع

 

داده  ودنب نرمال سیبرر جهت ی اصلی استفاده از آمار پارامتری و رگرسیون نرمال بودن توزیع است.هافرضیکی از پیش 

 (2در پیوست ) هاآن از حاصل نتایج که گردید استفاده فرنویکولموگروف اسم آزمون کولموگروف اسمیرنوف روش از ها

وش توان از ر تمامی متغیرهای پژوهش دارای توزیع نرمال هستند. لذا می نتایج نشان داد که . است گردیده گزارش

 .مربعات جزئی، استفاده کرد معادلات ساختاری با رویکردحداقل
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 هاآزمودن فرضیه

و  2رو در شکلتدا باید ضرایب مسیر مربوط به هریک از فرضیات محاسبه گردد. ازاینهای تحقیق اببرای بررسی فرضیه

خروجی ضرایب مسیر مدل معادلات ساختاری جهت آزمون فرضیات پژوهش که در مراحل قبل برازش آن نیز مورد 3

 تأیید قرار گرفته، ارائه گردیده است.

 ساختاری( یمدلها یابیت ضرایب مسیر استاندارد شده )ارزمدل پژوهش در حال: 2 شکل

 

 ساختاری( یمدلها یابیمدل پژوهش در حالت معناداری تی )ارز: 3شکل   
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 پژوهش های هیآزمون فرض جینتا :(2 (جدول

 مسیر:

 متغیر وابسته متغیر مستقل 
 T_value  سطح

 معناداری

 نتیجه

 تایید 0.00 9.261 0.684 موفقیت پروژه ها ← شایستگی های رهبری

 تایید 0.02 2.339 0.193 موفقیت پروژه ها ← حمایت مدیریت ارشد

 ← شایستگی های رهبری × حمایت مدیریت ارشد

 موفقیت پروژه ها

 تایید 0.002 3.066 0.337

 

 
 

 پس از بررسی مدلهای اندازه گیری و ساختاری و کلی باید به تفسیر فرضیات پرداخته شود. 

 ریبر شایستگی های رهبری بر موفقیت پروژه های بخش اجتماعی تاث یمبن اول  اصلی   هیحاصل از فرض جینتا

 دارد. یدار یمعن

برآورد شده است. لذا با  0.747و  11.289، مقدار آماره تی و ضریب مسیر مربوطه به ترتیب برابر (  2بر اساس جدول) 

توان نتیجه بدست آمده؛ می 0.05( کمتر از 0.00و سطح معناداری) 96/1 توجه به اینکه مقدار عدد معناداری  بیشتر از

دار است. بنابراین با توجه به داده های گرد آوری شده فرضیه اصلی اول معنا 05/0گرفت که این مسیر در سطح خطای 

 ,Ahmed and Philbin نتایج این فرضیه تائیدی با فرضیه مشابه در  تحقیقاتراستای  در.تحقیق تایید می شود

در  Ahmed et al. (2022)” "ی موفق بخش اجتماع یپروژه ها یارشد برا تیریمد تیحما تیاهم“ با عنوان (2023)

  و   ".پروژه تیریمد اتیادب ازجامع  دگاهید کی :ارشد تیریمد یبانیو پشت یرهبر یها یستگیشا "مقا له ای با عنوان 

Ahmed et al. (2021) بخش  یهاپروژه یمنابع برا یازهایو ن تیدرک حاکم شیافزا“وان مقاله ای با عن رد

 تیبر موفق یرهبر یهایستگیشا ( با عنوان بررسی چگونگی تاثیر گذاری1401سبحانی پور وهمکاران)و   ".یاجتماع

 راستایی کامل داشته است.هم  رانیا یبخش دولت یهاپروژه

 ت مدیریت ارشد در رابطه بین شایستگی های رهبری ودوم مبنی بر حمایاصلی  نتایج حاصل از فرضیه  

 موفقیت پروژه های بخش اجتماعی نقش تعدیلگری دارد.

شده است. لذا با  برآورد 0.337و   3.066مقدار آماره تی و ضریب مسیر مربوطه به ترتیب برابر (  2بر اساس جدول ) 

توان نتیجه ده؛ میبدست آم 0.05( کمتر از 0.002ناداری)و سطح مع 96/1توجه به اینکه مقدار عدد معناداری بیشتر از 

وم دار است. بنابراین با توجه به داده های گرد آوری شده فرضیه اصلی دمعنا 05/0گرفت که این مسیر در سطح خطای 

با  Ahmed and Philbin, (2023) نتایج این فرضیه تائیدی با فرضیه مشابه در  تحقیقاتراستای  .درتایید می شود

قا له ای در م Ahmed et al. (2022)” "ی موفق بخش اجتماع یپروژه ها یارشد برا تیریمد تیحما تیاهم“ عنوان

حانی پور سبو   ".پروژه تیریمد اتیادب ازجامع  دگاهید کی :ارشد تیریمد یبانیو پشت یرهبر یها یستگیشا "با عنوان 

  رانیا یبخش دولت یهاپروژه تیبر موفق یرهبر یهایستگیشا ی( با عنوان بررسی چگونگی تاثیر گذار1401وهمکاران)

 راستایی کامل داشته است.هم

بر  شایستگی های رهبری ریدر تاث یلیمبنی بر مدیریت منابع نقش تعد اول  فرعی  نتایج حاصل از فرضیه

 .موفقیت مدیریت ارشد دارد
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-tشده است. لذا با توجه به اینکه مقدار عدد معناداری ) برآورد 2.797مقدار آماره تی برابر با ( 2بر اساس جدول ) 

value توان نتیجه گرفت که این مسیر در بدست آمده؛ می 0.05( کمتر از 0.005و سطح معناداری) 96/1( بیشتر از

استای ر در.دار است. بنابراین با توجه به داده های گرد آوری شده فرضیه فرعی اول تایید می شودمعنا 05/0سطح خطای 

 تیحما تیاهم“ با عنوان Ahmed and Philbin, (2023) نتایج این فرضیه تائیدی با فرضیه مشابه در  تحقیقات

 یستگیشا "در مقا له ای با عنوان  Ahmed et al. (2022)و ” "ی موفق بخش اجتماع یپروژه ها یارشد برا تیریمد

 راستایی کامل داشته است.هم  ".پروژه تیریمد اتیادب ازجامع  دگاهید کی :ارشد تیریمد یبانیو پشت یرهبر یها

وفقیت مشایستگی های رهبری بر  ریدر تاث یلیمبنی بر ارتباطات نقش تعد دوم   فرعی نتایج حاصل از فرضیه

 .مدیریت ارشد دارد

ز اعدد معناداری بیشتر ر برآورد شده است. لذا با توجه به اینکه مقدا 2.342مقدار آماره تی برابر با ( 2بر اساس جدول ) 

 05/0توان نتیجه گرفت که این مسیر در سطح خطای بدست آمده؛ می 0.05( کمتر از 0.02و سطح معناداری) 96/1

ضیه تایج این فرنراستای  در.دار است. بنابراین با توجه به داده های گرد آوری شده فرضیه فرعی دوم تایید می شودمعنا

 یرشد براا تیریمد تیحما تیاهم“ با عنوان Ahmed and Philbin, (2023) تحقیقاتتائیدی با فرضیه مشابه در  

و  تیمدرک حاک شیافزا“مقاله ای با عنوان  رد Ahmed et al. (2021)  و ” "ی موفق بخش اجتماع یپروژه ها

 گونگی تاثیر گذاریچ( با عنوان بررسی 1401سبحانی پور وهمکاران)و   ".یبخش اجتماع یهاپروژه یمنابع برا یازهاین

 راستایی کامل داشته است.هم  رانیا یبخش دولت یهاپروژه تیبر موفق یرهبر یهایستگیشا

ر نظم ساختاری نقش تعدیلی در تاثیر شایستگی های رهبری بمبنی بر  فرعی سوم  نتایج حاصل از فرضیه

 .موفقیت مدیریت ارشد دارد

ز ر عدد معناداری کمتر ابرآورد شده است. لذا با توجه به اینکه مقدا 1.869با مقدار آماره تی برابر ( 2بر اساس جدول ) 

 05/0توان نتیجه گرفت که این مسیر در سطح خطای بدست آمده؛ می 0.05( بیشتر از 0.062و سطح معناداری) 96/1

ه یج این فرضینتاراستای  رد.دار نیست. بنابراین با توجه به داده های گرد آوری شده فرضیه فرعی سوم رد می شودمعنا

 یرشد براا تیریمد تیحما تیاهم“ با عنوان Ahmed and Philbin, (2023) تائیدی با فرضیه مشابه در  تحقیقات

و  یرهبر یها یستگیشا "در مقا له ای با عنوان  Ahmed et al. (2022)” "ی موفق بخش اجتماع یپروژه ها

 راستایی نداشته استهم   ".پروژه تیریمد اتیادب زاجامع  دگاهید کی :ارشد تیریمد یبانیپشت

قیت قدرت نقش تعدیلی در تاثیر شایستگی های رهبری بر موفمبنی بر  فرعی چهارم  نتایج حاصل از فرضیه

 .مدیریت ارشد دارد

ز اناداری  کمتر ر عدد معبرآورد شده است. لذا با توجه به اینکه مقدا 1.935مقدار آماره تی برابر با ( 2بر اساس جدول ) 

 05/0توان نتیجه گرفت که این مسیر در سطح خطای بدست آمده؛ می 0.05( بیشتر از 0.053و سطح معناداری) 96/1

ضیه تایج این فرنراستای  در.دار نیست. بنابراین با توجه به داده های گرد آوری شده فرضیه فرعی چهارم رد می شودمعنا

 یرشد براا تیریمد تیحما تیاهم“ با عنوان Ahmed and Philbin, (2023) قاتتائیدی با فرضیه مشابه در  تحقی

و  یرهبر یها یستگیشا "در مقا له ای با عنوان  Ahmed et al. (2022)” "ی موفق بخش اجتماع یپروژه ها

له ای با قام رد Ahmed et al. (2021)  و   ".پروژه تیریمد اتیادب ازجامع  دگاهید کی :ارشد تیریمد یبانیپشت

با  (1401کاران)سبحانی پور وهمو   ".یبخش اجتماع یهاپروژه یمنابع برا یازهایو ن تیدرک حاکم شیافزا“عنوان 

راستایی نداشته هم  رانیا یبخش دولت یهاپروژه تیبر موفق یرهبر یهایستگیشا عنوان بررسی چگونگی تاثیر گذاری

 است 
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 شایستگی نقش تعدیلی در تاثیر شایستگی های رهبری بری بر مبن فرعی پنجم نتایج حاصل از فرضیه  .

 .موفقیت مدیریت ارشد دارد

ز ار عدد معناداری  کمتر برآورد شده است. لذا با توجه به اینکه مقدا 1.715مقدار آماره تی برابر با ( 2بر اساس جدول ) 

 05/0یر در سطح خطای ه گرفت که این مستوان نتیجبدست آمده؛ می 0.05( بیشتر از 0.087و سطح معناداری) 96/1

یه ایج این فرضنتراستای  در.دار نیست. بنابراین با توجه به داده های گرد آوری شده فرضیه فرعی پنجم رد می شودمعنا

 تیحما تیهما“ با عنوان Ahmed and Philbin, (2023) تائیدی با فرضیه مشابه در  تحقیقات مقاله بیس اقتباسی 

 راستایی کامل نداشته داشته است.هم” "ی موفق بخش اجتماع یپروژه ها ید براارش تیریمد

شایستگی های رهبری بر موفقیت  ریدر تاث یلیمبنی تخصص نقش تعدفرعی ششم  نتایج حاصل از فرضیه  

 .مدیریت ارشد دارد

 کمتر از یعدد معنادار مقدار نکهیا برآورد شده است. لذا با توجه به 1.378مقدار آماره تی برابر با ( 2بر اساس جدول ) 

 05/0توان نتیجه گرفت که این مسیر در سطح خطای بدست آمده؛ می 0.05( بیشتر از 0.169)یو سطح معنادار 96/1

ه یج این فرضینتاراستای  در.شود یم فرعی ششم رد هیشده فرض یگرد آور یبا توجه به داده ها نیدار نیست. بنابرامعنا

 تیحما تیماه“ با عنوان Ahmed and Philbin, (2023) ه مشابه در  تحقیقات مقاله بیس اقتباسیتائیدی با فرضی

 راستایی کامل نداشته داشته است.هم” "ی موفق بخش اجتماع یپروژه ها یارشد برا تیریمد

 
 بحث و نتیجه گیری:

بخش  یه هاپروژ نهیارشد در زم تیریمد یچند بعد یبانیپشت و یرهبر یها یستگیجامع از شا یدگاهیمطالعه د نیا

 نیرابطه ب یبررس قیمطالعه از طر نیمطالعه سه گانه است. اولاً، ا نیا یپژوهش یامدهای. پشهرداری کرج از  یاجتماع

 بلور قاط، به کننده لیعامل تعد کیارشد به عنوان  تیریمد یبانیپروژه در حضور پشت تیو موفق یرهبر یها یستگیشا

ا و هروژه پ تیمفهوم مهم در رابطه با حاکم کی نیکند. ا یپروژه کمک م تیریدانش در مورد مد به مجموعه یتوجه

با  یکیرتباط نزدلکه اپروژه استوار است، ب رانیپروژه نه تنها بر مشارکت مد تیریمد ندیفرآ ییچگونه عملکرد نها نکهیا

است  یماعش اجتبخ یپروژه ها نهیمشارکت زم نیا ارشد دارد. تیریمد یارائه شده از سو میرمستقیغ ای میمستق تیحما

 یهایستگیکه شا کندیمطالعه استنباط م نیا یهاافتهی .پردازد یم زین یمطالعات قبل یقاتیتحق یکه به شکاف ها

 پروژه ره رایاست ز ازیمورد ن یبخش اجتماع یهاپروژه زیآمتیموفق یاجرا یبرا تیمتنوع و انواع مختلف حما یرهبر

 یبه جا یتماعبخش اج یپروژه ها یزیدر طول برنامه ر دیپروژه با رانیمد ن،یمنحصر به فرد است علاوه بر ا هشیهم

روژه پ رانیمد موقع شوند. مشارکت به ریمشارکت دهند، درگ یپروژه ها در بخش دولت یآنها را فقط در مرحله اجرا نکهیا

 یها طیدر مح به بهبود عملکرد پروژه و سازمان میور مستقبه ط تواند یم یرهبر یها یستگیو استفاده مؤثر از شا

مند به لاقهعپروژه  تیریمحققان و جامعه مد یمطالعه برا نیا جی(. نتا2020و همکاران،  کولیمختلف کمک کند )دن

 تیحماا بپروژه همراه  رانیمد یرهبر یهایستگیشا رایها مهم است، زدر پروژه هایستگیمختلف شا یهادگاهید یبررس

  ست.اوده ب پروژه ها یو اجرا یزیدر زمان برنامه ر ژهیارشد در صورت حضور همزمان مؤثرتر است. به و تیریمد

 یها میو ت رانیمد- ی توصیه می شود.بخش اجتماع یپروژه هادر ارتباط با  کرج یک منطقهدر این راستا به شهردرای 

 ،یروابط کار فیتوص قیکارآمد از طر  یها وهیمنابع پروژه به ش تیریمدو  یسازمانده یبرا یقبل یزیبرنامه ر دیپروژه  با

شود  یامر باعث م نیدر دستور کار قرار دهند چرا که ا  رهیکارکنان و غ توسعه ر،ییبا تغ یمؤثر از منابع، سازگار استفاده

 یهمچون : هماهنگ یاقدامات نینراستا همچ نیشوند. در ا لیشده تکم نییکمتر از بودجه تع ایکه پروژه ها با بودجه 

پروژه  یها میو ت رانیمد-بودجه و زمان مناسب است. یزیو برنامه ر تیریو کارامد و مد ستهیها، انتخاب افراد شا تیفعال
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کار    نیبه  اهداف و مقاصد مشخص شده پروژه بطور منظم بر کار کارکنان پروژه نظارت کنند،چرا که ا یابیدست یبرا دیبا

 یها میت دیو سرپرستان پروژه  با رانیمد-سازد. یبرآورده م یشده پروژه ها اجتماع فیتعر شیاز پ  یتیفیک یهاپارامتر

و  یراض اریپروژه را  بس میامر ت نیدنبال کنند. چرا که ا یابیقابل دست یا وهیکنند که اهداف مهم را به ش قیپروژه را تشو

منطقه    یبخش اجتماع یپروژه ها رانیپروژه و مد ریمطالعه حاضر بر مد یه برانمونعلاوه بر این   .دارد ینگه م زهیبا انگ

  یمناطق   شهردار یبخش اجتماع یپروژه ها رانیپروژه و مد ریمد گریدر د دیکرج متمرکز شده است.  با یشهردار1

پروژه  یو استراتژ یتجار یژاستراتپروژه،  تیموفق نیتواند منجر به درک بهتر روابط ب یم نیکرج در نظر گرفته شود. ا

  شود.

تواند  یم ندهیآ تقایکرده است. تحق یبررس یبخش اجتماع یهاپروژه تیو موفق یرهبر یهایستگیشا ریمطالعه تأث نیا

 شنهادیپ-کند. یرا بررس یبخش اجتماع یهاپروژه تیکسب و کار و موفق یها یاستراتژ ییعوامل موثر بر همسو

رج انجام ک یارشهرد گریمناطق د یبخش اجتماع یپروژه ها رانیپروژه و مد ریمد گریدر د  یآت یمطالعات  شود،کهیم

 .شود سهیما مقا قیبدست آمده با تحق جیو نتا ردیگ
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                          پیوستها

      

 برای متغیرهای تحقیق  ترکیبی  مقدار ضرایب آلفای کرونباخ:  1پیوست 

ضريب آلفای  متغيرها

 كرونباخ

Rho_A  ضريب پايايي
 تركيبي

AVE  مقادير
 اشتراكي

 0.280 0.533 0.913 0.905 0.899 ارشد مديريت حمايت

 0.395 0.636 0.874 0.823 0.806 منابع مديريت

 0.314 0.781 0.877 0.730 0.721 ارتباطات

 0.304 0.535 0.851 0.800 0.784 ساختاري نظم

 0.380 0.631 0.872 0.814 0.805 قدرت

 0.508 0.869 0.930 0.858 0.850 شايستگي
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 0.304 0.773 0.872 0.707 0.707 تخصص

 0.242 0.538 0.930 0.937 0.922 رهبري هاي شايستگي

 0.329 0.548 0.857 0.812 0.788 وتيمي سازماني رهبري

 0.470 0.687 0.898 0.849 0.848 موثر ارتباط

 0.426 0.553 0.893 0.934 0.876 كننده تشويق و حمايتگر

 0.401 0.579 0.892 0.856 0.855 رفتار

 0.460 0.644 0.900 0.867 0.862 ها نگرش

 0.383 0.528 0.899 0.907 0.877 دانش

 0.475 0.524 0.958 0.955 0.954 ها پروژه موفقيت

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 داده ها توزیع بودن نرمال آزمون نتایج :2پیوست  

 

 نتيجه آزمون آزمون كلموگروف اسميرنف متغيرها

 سطح معني داری آماره مقدار

 نرمال 0.2 0.065 شايستگي هاي رهبري

 نرمال 0.183 0.075 حمايت مديريت ارشد

 غير نرمال 0.001 0.122 موفقيت در پروژه ها
 

 

 

 نتایج برازش مدل کلی :3پیوست 

ميانگين ضريب 
 تعيين

  ميانگين مقادير اشتراكي

0.721 0.377  

 

 


