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 چکیده

ها بندی آنکننده با استفاده از دیمتل و اولویتهای مرتبط با توسعه سبز تامینهدف این پژوهش، تحلیل روابط بین استراتژی

ننده کهای توسعه سبز تامینمنظور ابتدا با مرور ادبیات، استراتژیاینهای در صنعت خودرو است. ببا فرآیند تحلیل شبکه

های ارزیابی کنیم که به استراتژیسازی میها را بومیشوند. سپس با نظرسنجی از خبرگان صنعت خودرو آنشناسایی می

های مشترک با خریدار برای بهبود عملکرد ی محیطی، تلاشکننده و بازخور نتایج،  تدارکات هوشیارانهعملکرد محیطی تأمین

یابند. در مرحله بعد، با تدوین ی روابط تعدیل میهیم به موقع اطلاعات و توسعهپایداری، آموزش اقدامات محیطی، تس

شوند. پس از گردآوری های لازم گردآوری میپرسشنامه دیمتل و توضیح و توزیع پرسشنامه برای خبرگان صنعت خودرو، داده

شوند. خروجی دیمتل به تحلیل میوای تجزیهبکههای لازم، استراتژیها با استفاده از روش دیمتل و تکنیک فرآیند تحلیل شداده

ها، به ترتیب دهد. بر اساس خالص تأثیرگذاری استراتژیها را نمایش میای است که روابط میان استراتژیصورت یک شبکه

ات تأثیرگذار کننده و بازخور نتایج، آموزش اقدامات محیطی، تسهیم به موقع اطلاعارزیابی عملکرد محیطی تأمین هایاستراتژی

ی های مشترک با خریدار برای بهبود عملکرد پایداری و توسعهتلاش ی محیطی،های تدارکات هوشیارانهقطعی و استراتژی

ای استفاده گردید و با هستند. سپس از خروجی روش دیمتل به عنوان ورودی روش فرآیند تحلیل شبکه تأثیرپذیر قطعی روابط

ارزیابی عملکرد محیطی های پژوهش، استراتژی یافته اساسبر شوند.بندی میاولویت هااستراتژیبدست آوردن اوزان، 

      و در جایگاه بعدی استراتژی آموزش اقدامات محیطی قرار دارد.زخور نتایج دارای بیشترین اهمیت کننده و باتأمین

 لیتحل ندی، فرآ(DEMATEL) متلی، دGSD یهای،  استراتژ(GSD) کنندهنیتوسعه سبز تأمهای کلیدی: واژه

 ، صنعت خودرو(ANP)یاشبکه
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 مقدمه

اند )بای و کنندگان وابسته شدهسپاری و فشارهای محیطی، بیشتر به تأمیندلیل ابتکارات برونهای اخیر بهها در سالسازمان

)خو و  تأثیر مهمی در شرکت دارندکنندگان از نظر هزینه محصول و خدمات، کیفیت و تحویل (. تأمین2010، 1سارکیس

کننده بقا یابند و یا مزیت کننده و روابط با تأمینها دشوار است که بدون بهبود عملکرد تأمین. برای سازمان(2018، 2پنگ

و کنندگان باید مدیریت و توسعه داده شوند )الفت رقابتی کسب کنند، بنابراین برای تحقق نیازهای شرکت تولیدکننده، تأمین

هایی اند، بر توسعه قابلیتشده که در مطالعات دو دهه گذشته ارائه 3کنندههای مرتبط با توسعه تأمین(. فعالیت9139همکاران، 

ملاحظه تعداد مطالعات نسبت به دو دهه گذشته، اند. در دهه جاری علاوه برافزایش قابلمانند کیفیت و تحویل تمرکز داشته

(. بای و سارکیس دامنه 1398ران،اند )الفت و همکاشدهارائه  SDهای محیطی نیز برای های جدیدی مانند قابلیتفعالیت

ها، دهند و پژوهشمحیطی و عملکرد جامع گسترش میرا از حوزه عملکرد اقتصادی به حوزه عملکرد زیست SDپژوهش 

  (.2018دهند )خو و پنگ، کننده را از دیدگاه سبز ترویج میتوسعه تأمین

ها با به حداقل افزایش سهم بازار و توانایی مالی شرکت عنوان یک فلسفه سازمانی با هدفبه 4مدیریت زنجیره تأمین سبز

ها (. همزمان با اینکه سازمان2020محیطی و افزایش کارایی اکولوژیکی است )پور جواد و شاهین، رساندن تأثیرات منفی زیست

است) فو و ی شده ضرور 5کنندهکنند، توسعه سبز تأمینتامین رقابت می های محیطی زنجیرهافزایشی روی قابلیت بطور

کننده بیشترین کمک ظاهرشده است زیرا عملکرد محیطی تأمین GSCMعنوان یک فعالیت مهم به GSD(. 2012همکاران، 

های اکولوژیکی مشترک بین به تلاش GSD(. 2020، 6محیطی در صنعت تولید دارد )بای و ساتیررا به مسائل زیست

کنندگان کند که معمولاً شامل آموزش تامیناشاره می "محیطیهمکاری زیست"وان کنندگان به عنهای خریدار و تامینشرکت

 (.2018، 7وری منابع است )تاکر و رانهمحیطی به منظور ابتکاراتی مانند کاهش انتشار، تصفیه پیشرفته زباله و بهرهزیست

ای نیاز دارند که تمامی منابع اعم از تهیه، ههای یکپارچاند که برای عملکرد بهتر، به سیستممدیران صنعت خودرو دریافته

ساخت، تولید، توزیع، نگهداری و پشتیبانی فنی را به صورت سیستماتیک توسط مدیریت زنجیره تامین مدیریت و نظارت کنند. 

مدت و بلندمدت های کوتاههای خودروسازی داخلی و خارجی به سمت بهبود قابلیتدر نتیجه، بسیاری از شرکت

اند. عرضه خودروهای با کیفیت بالاتر و رقابتی در بازارهای جهانی مستلزم توسعه گروه های کنندگان خود حرکت کردهتامین

تواند منجر به های خودروسازی میکنندگان شرکتخودروسازی داخلی و توسعه تامین کنندگان داخلی آنها است. توسعه تأمین

سازی کشور، افزایش ظرفیت صادرات و ورود به بازارهای جهانی صنعت قطعهرشد صنعت خودروسازی داخلی، افزایش ظرفیت 

های چرخه حیات صنعت خودرو که کلیه بخشو کسب آمادگی لازم در برابر رقابت سخت و پیچیده جهانی شود. با توجه به این

زیست قرار دارد یرمستقیم با محیطبرداری از منابع طبیعی، ساخت، تولید، مصرف و پس از مصرف در تعامل مستقیم و غاز بهره

ای و که بازار داخلی خودرو در حال اشباع شدن است، خودروسازان داخلی باید بر روی بازار منطقهو همچنین با توجه به این

ی محیطالمللی زیستهایی مانند پیوستن به سازمان تجارت جهانی، افزایش قوانین بینجهانی متمرکز شوند. با توجه به ضرورت
                                                           
1Bai and Sarkis 

2Xu and Peng 

3 Supplier development (SD) 
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ی محصولات و خدمات در زیست، ایجاد مدیریت سبز در ارائهو تأکید مشتریان بر استفاده از محصولات سبز سازگار با محیط

تواند بر در صنعت خودروسازی می GSDهای ناپذیر است. به این ترتیب شناسایی استراتژیصنایع کشور، ضروری و اجتناب

زیست مؤثر باشد. با توجه به افزایش فشارها و مقررات صنعتی بر محیطی کنترل و کاهش پیامدهای منفی و توسعه

کنندگان، سازندگان خودرو در جهان به تقویت مدیریت پایدار و سبز خود های دولتی و غیردولتی و تقاضای مصرفسازمان

های جاری، ابعاد بر هزینهی تأمین صنعت خودروسازی باید در تصمیمات خود علاوه اند. بنابراین مدیران زنجیرهپرداخته

 های اجتماعی تصمیمات خود را در نظر بگیرند.  محیطی و هزینهزیست

ی صرف انرژی و آلودگم، باعث کاهش ضایعات، کاهش استفاده از منابع و به تبع آن کاهش GSDهای استفاده از استراتژی

گردد )نوروززاده و ها میها و شرکتعملکرد در سازمان شود. این امر در نهایت باعث افزایش راندمان و بهبودزیست میمحیط

ای ابتدا بر محیط صورت چرخهی پایدار بوده باشند بههای زنجیره تأمین در جهت توسعه(. اگر استراتژی2013همکاران، 

همین ترتیب این به گذارند؛کار شرکت تأثیر میوجدداً بر استراتژی رقابتی و کسبگذارند و سپس مکار شرکت اثر میوکسب

ی پایدار های زنجیره تأمین شرکت در جهت دستیابی به توسعهکه استراتژیچرخه ادامه خواهد داشت؛ از دیگر سو، در صورتی

شوند. حتی با فرض ی زمین میبوم، افزایش مصرف منابع، افزایش ضایعات و گرم شدن بیشتر کرهنباشد موجب تخریب زیست

 (.1396رکت، در بلندمدت شرکت دچار خسران خواهد شد )جمشیدی، مدت شسودآوری کوتاه

GSD های مرتبط با بندی استراتژیهای دقیق و جامع است. باتوجه به فقدان مقولهها و استراتژینیازمند معرفی شاخص

GSD های مهم و تاثیرگذار در های داخلی و با توجه به اینکه صنعت خودرو از صنعتهای قبل و به ویژه پژوهشدر پژوهش

سعه هش برای توباشد که با تولید فزاینده، نقش بسزایی را در اقتصاد کشور بازی کرده است، قصد داریم در این پژوکشور می

ز اهای جامع، آنها را با استفاده سائی و مقوله بندی وضمن ارایه استراتژیرا شنا GSDهای مرتبط با موضوع، استراتژی

DEMATEL  وANP بندی کنیم. تحلیل واولویت 

 پیشینه پژوهش

ی مقالات مختلف آمده است. در ستون اول این جدول نام پژوهشگران همراه با ی پژوهش بر اساس مطالعهپیشینه 1در جدول 

ها، در ستون عنوان پژوهش، در ستون سوم روش پژوهش، در ستون چهارم ابزار گردآوری دادهسال مربوطه، در ستون دوم 

 پنجم مدل پژوهش و در ستون ششم صنعت مورد مطالعه و در ستون هفتم ژورنال مربوطه آمده است.

 ی پژوهشپیشینه -1جدول 

صنعت مورد  ژورنال مربوطه

 مطالعه

مدل 

 پژوهش

ابزار 

گردآوری 

 هاداده

روش 

 پژوهش

 پژوهشگران عنوان پژوهش

Journal of Cleaner 

Production 
کننده سبز: ارزیابی ی تأمینتوسعه توصیفی ایکتابخانه ریاضی مثال عددی

ی تحلیلی با استفاده از تئوری مجموعه

 سخت

 8بائی و سارکیس

(2010) 

International 

Journal of 

Production 

Economics 

 مصاحبه تشریحی ارتباطات

 پرسشنامه

کننده سبز در ارزیابی توسعه تأمین مورد کاوی

های ی سیستمکنندهیک تأمین

ارتباطات تلفنی با استفاده از روش 

 دیمتل خاکستری

 9فو و همکاران

(2012) 

                                                           
8 Bai & Sarkis 

9 Fu et al. 
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International 

Journal of 

Innovation and 

Sustainable 

Development 

شرکت 

 ایالکترونیکی کره

 مصاحبه تشریحی

 پرسشنامه

توسعه محصول جدید سبز و مشارکت  مورد کاوی

تامین کنندگان: مشارکت استراتژیک 

 برای نوآوری سبز

 10لی و همکاران

(2012) 

International 

Journal of 

Production 

Research 

کننده های توسعه تامینارزیابی برنامه موردکاوی مصاحبه تشریحی کشاورزی

بر فرآیند سبز با یک متدلوژی مبتنی 

 تحلیل شبکه خاکستری

 11دو و همکاران

(2014) 

International 

Journal of 

Production 

Research 

کننده ی تأمینتدارکات سبز و توسعه مورد کاوی پرسشنامه تشریحی خودروسازی

سبز: پیشایندها و اثرات روی عملکرد 

 کنندهتأمین

بلومه و 

 12همکاران

(2014) 

Computers & 

Industrial 

Engineering 

 پرسشنامه تشریحی خودروسازی

 مصاحبه

کنندگان برای درگیری ارزیابی تأمین پیمایشی

کننده ی تأمینهای توسعهدر برنامه

 و c-meansسبز با استفاده از 
VIKOR 

 (2015) 13آکمان

PloS one پرسشنامه تشریحی صنایع مالزی 

 مصاحبه

بندی اولویتتوسعه یک روش  پیمایشی

های زنجیره استراتژیک برای طرح

 تامین سبز

و  و معصومی

 14همکاران

(2015) 

Journal of Modern 

Processes in 

Manufacturing and 

Production 

 پرسشنامه تشریحی صنعت پتروشیمی

 مصاحبه

بندی معیارهای شناسایی و رتبه مورد کاوی

کننده سبز با استفاده از انتخاب تامین

ای و تحلیل های تی تک نمونهروش

شبکه فازی )مورد مطالعه: صنعت 

 پتروشیمی

صیفی و 

 15نیکبخت

(2016) 

International 

Journal of Physical 

Distribution and 

Logistics 

Management 

 پرسشنامه تشریحی خودروسازی هند

 مصاحبه

کننده سبز انتخاب برنامه توسعه تأمین مورد کاوی

در  VIKOR و NGT ه ازبا استفاد

 محیط فازی

 16آواستی و کانان

(2016) 

Journal of Cleaner 

Production 
شرکت لبنیات 

 ایرانی

 پرسشنامه تشریحی

 مصاحبه

    -QFDDچارچوب یکپارچه  مورد کاوی

DEMATEL   برای انتخاب

 کننده سبزتأمین

یزدانی و 

 17همکاران

(2017) 

International 

Conference on Next 

Generation 

کننده سبز با استفاده از ارزیابی تأمین توصیفی ایکتابخانه تشریحی 

روش ترکیبی تاپسیس فازی، دیمتل 

 (2017) 18شفیق

                                                           
10Lee et al. 

11Dou et al. 

12Blome et al. 

13 Akman 

14 Masoumik et al. 

15 Sayfi & Nikbakht 

16Awasthi & Kannan 

17 Yazdani et al. 

18 Shafique 



 پژوهش های علوم مدیریتفصلنامه 

 1403 تابستان، 19ل ششم، شماره سا

206 

 

 فازی و فرآیند تحلیل شبکه فازی

Proceedings of the 

Asia Pacific 

Industrial 

Engineering & 

Management 

Systems 

گیری طراحی چارچوبی برای تصمیم توصیفی ایکتابخانه تشریحی 

 کنندهاستراتژیک ارزیابی تأمین

راجسری 

گووینداراجو و 

 19همکاران

(2017) 

Management of 

Environmental 

Quality an 

International 

Journal 

صنعت خودرودر 

 هند

 
 

 پرسشنامه تشریحی
 

کننده سبز اجرای مدل توسعه تأمین مورد کاوی

 در صنعت خودرو هند

 20تاکر و ران

(2018) 

Sustainable 

Development 
 پرسشنامه تشریحی صنعت اتومبیل

 

کننده سبز برای توسعه انتخاب تأمین مورد کاوی

پایدار صنعت خودرو با استفاده از 

دیمتل و فرآیند تحلیل شبکه 

 خاکستری

جیانگ و 

 21همکاران

(2018) 

Journal of Quality 

Engineering and 

Production 

Optimization 

صنعت خودرودر 

 هند

 پرسشنامه تشریحی
 

کننده سبز ارزیابی برنامه توسعه تأمین مورد کاوی

گروهی گیری با یک مدل تصمیم

جدید با در نظر گرفتن عدم قطعیت 

 آماری احتمالی

فروزش و توکلی 

 (2018) 22مقدم

International 

Journal of Recent 

Technology and 

Engineering 

های شرکت

 تولیدی در مالزی

 

 پرسشنامه تشریحی

 مصاحبه

های توسعه بندی شیوهاولویت مورد کاوی

 ش فازیکننده: یک روتأمین

راهایو توکیمین و 

 23همکاران

(2019) 

Resources, 

Conservation and 

Recycling 

شرکت 

تولیدکننده 

 تجهیزات در چین

 پرسشنامه تشریحی

 مصاحبه

کننده های  توسعه تأمینموانع برنامه کاویمورد 

سبز در صنعت تولید با استفاده از 

روش ترکیبی دیمتل خاکستری و 

 معادلات ساختاری تفسیری خاکستری

 24بای و ستیر

(2020) 

Management 

Research Review 
های شرکت

 تولیدی در غنا

بررسی قابلیت های سبز به عنوان  میدانی پرسشنامه آماری

محرک های پذیرش مدیریت زنجیره 

 تامین سبز

نکروماه و 

 25همکاران

(2020) 

Informatica تکنیک کوداس و کاربرد آن برای  توصیفی ایکتابخانه ریاضی مثال عددی

 کننده سبزانتخاب تأمین

 26ژانگ و همکاران

(2021) 

                                                           
19 Rajesri Govindaraju et al. 

20 Thakker & Rane 

21 Jiang et al. 

22 Foroozesh & Tavakkoli-Moghaddam 

23 Rahayu Tukimin et al. 

24 Bai & Satir 

25Nkrumah et al. 

26 Zhang et al. 



 پژوهش های علوم مدیریتفصلنامه 

 1403 تابستان، 19ل ششم، شماره سا

207 

 

نشریه پژوهش های 

 مهندسی صنایع در

 سیستم های تولید
 

توسعه یک مدل جدید مبتنی بر  توصیفی ایکتابخانه ریاضی 

تئوری بازی برای تحلیل توسعه تامین 

کننده با لحاظ همکاری و رقابت 

 همزمان در زنجیره تأمین

کافی و همکاران 

(1392) 

  مدیریت تولید و عملیات

های شرکت

 تولیدی

 -توصیفی پرسشنامه آماری

 پیمایشی

بر تعیین و اولویت بندی عوامل موثر 

زنجیره تأمین سبز با استفاده از 

 رویکرد تحلیل مسیر

حسینی و 

 (1393همکاران )

های مدیریت منابع پژوهش

 انسانی

های شرکت

گری ریخته

تولیدکننده 

 قطعات خودرو

 پرسشنامه تشریحی

 مصاحبه

های توسعه بندی استراتژیاولویت مورد کاوی

کنندگان  با رویکرد ترکیبی از تأمین

دیمتل و فرآیند تحلیل  هایتکنیک

 شبکه تجدیدنظر شده

مدهوشی و 

 (1395همکاران )

نشریه بین المللی 

مهندسی صنایع و مدیریت 

 تولید

صنعت کاشی و 

سرامیک استان 

 یزد

 پرسشنامه تشریحی

 مصاحبه

های پیشرفت و توسعه ارزیابی برنامه موردکاوی

کنندگان سبز بر اساس روش تأمین

 خاکستریفرآیند تحلیل شبکه 

مروتی و همکاران 

(1396) 

چشم انداز مدیریت 

 صنعتی

شناسایی و مقوله بندی فعالیت های  فراترکیب ایکتابخانه تشریحی 

کننده در مرتبط با توسعه تأمین

 صنعت خودرو

الفت و همکاران 

(1399) 

کنندگان تأمین مدیریت تولید و عملیات

شرکت 

 کنگلومرای ایرانی

 پرسشنامه تشریحی

 مصاحبه

کنندگان برای ارایه مدل توسعه تأمین موردکاوی

 پایداری زنجیره تامین: مطالعه موردی

شیخ سجادیه و 

بهمتی تبریزی 

(1399) 

 

 متدولوژی پژوهش

رو است، در صنعت خود GSDهای مرتبط با با توجه به اینکه هدف اصلی این پژوهش تعیین روابط علی و معلولی استراتژی

خودرو است. . جامعه آماری در این پژوهش شامل خبرگان دانشگاهی و صنعت کاربردی است -ازلحاظ هدف، توصیفی

سال و  5شده از لحاظ تحصیلات حداقل کارشناسی ارشد، از لحاظ سابقه خدمت حداقل ذکر است که خبرگان انتخابشایان

ل شنامه دیمتاند. تعداد خبرگان به ترتیب در مراحل سنجش روایی محتوا و تکمیل پرسهها آشنا به موضوع پژوهش بودهمه آن

منظور تدوین مبانی نظری و پیشینه پژوهش و همچنین های لازم بهآوری دادهنفر انتخاب شدند. در این پژوهش برای جمع 9

های شده است. برای بررسی روایی استراتژیه تفادهای داده معتبر اساز مقالات موجود در پایگاه GSDهای شناسایی استراتژی

GSD کنیم. پس از خودرو استفاده میها، از خبرگان دانشگاهی و صنعت ها و تکمیل پرسشنامهو تعدیل و نهایی کردن آن

 ANPو از  هاراتژیاثرگذاری و اثرپذیری میان استبه منظور تعیین روابط  DEMATEL، از GSDهای نهائی شدن استراتژی

 شود.استفاده می برای بدست آوردن اوزان استراتژیها

 

 GSDاستراتژیهای ای و شناسائی مطالعات کتابخانه

های مرتبط لفهبهمراه مو GSDو بررسی آنها، در نهایت شش استراتژی مرتبط با  GSDپس از گردآوری پژوهشهای مرتبط با 

 اند.آمده 2جدول  با هر کدام از استراتژیها شناسایی شدند که در
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 GSDاستراتژیهای  -2جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هااستراتژی هامؤلفه

 کننده و بازخور نتایجارزیابی عملکرد محیطی تأمین کننده و بازخورشامل ارزیابی محیطی تأمین

 کنندهحیطی تأمینمهای ارزیابی ی برنامهتوسعه 

 کنندگانتنظیم اهداف بهبود محیطی برای تأمین 

تامین کننده در فعالیت های سبز کردن زنجیره مشارکت 

 تامین

 ی محیطیتدارکات هوشیارانه

 های سبزی تدارکات و لجستیکتوسعه 

 استفاده از انرژی پاک 

 های مالیحمایت مالی ابتکارعمل 

 بندی سبزبسته

 تولید سبز

 طراحی محصول سبز

 حمل و نقل سبز و انبارداری سبز 

 های سبزسبز و لجستیکتدارکات 

های مشترک با خریدار برای بهبود عملکرد تلاش ل محیطیی تیمی و مشترک مسائحل مسأله

 ی پایدارپژوهش روی مباحث مرتبط با توسعه پایداری

 کمک در دفع ضایعات

 ی مجددکمک در چرخه

 با محیط کمک در تولید دوستانه

 کمک در طراحی دوستانه با محیط

 آموزش اقدامات محیطی  کنندهآموزش مباحث محیطی به تأمین

 کنندگان با انتظارات سهامدارآموزش و آشنا کردن تأمین 

 های محیطیآموزش و آشنا کردن کاربران با قابلیت

های هزینه و کنندگان با کنترلآموزش و آشنا کردن تأمین

 محیطی

 های مرتبط با تولید سبز توصیه

 کنندگان  افزایش آگاهی تأمین

 تسهیم به موقع اطلاعات محیطی موقع اطلاعات زیستتسهیم به

 ی روابط توسعه کنندهمحیطی با تأمینانعقاد قراردادهای بلندمدت زیست

 های سبزکننده برای شیوهتعهد مدیر ارشد به تأمین 

 کنندهزیستی تأمینتأمین مالی مخارج اصلی محیط 

ارائه تجهیزات و ابزار حفاظت از محیط زیست برای  

 کننده تأمین

کننده با تخصص زیست محیطی به انتقال کارکنان تأمین

 شرکت خریدار

انتقال کارکنان دارای تخصص زیست محیطی به  

 کنندگان تأمین

 کنندگانزیستی تأمینحل مشکلات فنی محیط
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 شاخصها بررسی روائی 

در این مرحله بررسی می شود که چه متغیرهایی از پژوهش حذف شوند یا چه متغیرهایی به پژوهش اضافه شوند تا اعتبار 

پژوهش افزایش یابد و یا اینکه آیا همه این متغیرها ممکن است مورد تایید متخصصان باشد و نیازی به تغییر در آن نیست. هر 

ک پرسشنامه مجزا از نظر میزان ضرورت در پژوهش توسط کارشناسان مورد بررسی قرار گیرد. یک از متغیرها باید در قالب ی

سال سابقه  5نفر( بودند. همگی دارای بیش از  4نفر( و کارشناسان دانشگاهی ) 5کارشناسان شامل کارشناسان صنعت خودرو )

 27روایی محتوایی ضریباست. روابط مربوط به  کار، آشنا به موضوع پژوهش و حداقل مدرک تحصیلی آنها فوق لیسانس بوده

(CVR ) شاخص روایی محتواییوi28 (CVI:بصورت زیر هستند ) 

 
به  2n و 1nاند. را انتخاب کرده "ضروری است"است که گزینه  تعداد افرادی enتعداد کل خبرگان و  Nدر روابط فوق، 

دهند. حداقل اند را نشان میانتخاب کرده "مرتبط اما نیاز به بازبینی"و  "کاملًا مرتبط"های ترتیب تعداد خبرگانی که گزینه

ها کمتر از محاسبه شده برای آن CVR( باشد. سؤالاتی که مقدار 3-1قابل قبول بایستی بر اساس جدول )  CVRمقدار 

که بر کننده سؤال باشد، بایستی از آزمون کنار گذاشته شوند به علت اینمتخصصین ارزیابیمیزان موردنظر با توجه به تعداد 

مقدار آن برای  CVRابتدا همانند  CVIاساس شاخص روایی محتوایی، روایی محتوایی قابل قبولی ندارند. برای تعیین مقدار 

باشد  79/0شود که باید حداقل مقدار ها محاسبه مینشود سپس متوسط آطور جداگانه محاسبه میها بههر کدام از استراتژی

 های باقیمانده تأیید شود.تا روایی محتوایی استراتژی

 
 (1975قابل قبول بر اساس تعداد متخصصین نمره گذار)لاوشه،  CVRحداقل مقدار  -3جدول

تعداد 

 متخصصین

مقدار 
CVR 

تعداد 

 متخصصین

مقدار 
CVR 

تعداد 

 متخصصین

مقدار 
CVR 

5 99/0 11 59/0 25 37/0 

6 99/0 12 56/0 30 33/0 

7 99/0 13 54/0 35 31/0 

8 85/0 14 51/0 40 29/0 

9 78/0 15 49/0  

10 62/0 20 42/0 

 همه استراتژیهای شناسایی شده تائید شدند. CVIو  CVRبراساس مقادیر بدست آمده برای 
 

 هاگردآوری داده

گیرد تا روابط مستقیم تدوین و در اختیار خبرگان قرار می DEMATELپس از بررسی روایی محتوای استراتژیها، پرسشنامه 

برای  3برای تاثیر کم، عدد 2برای تاثیر خیلی کم، عدد 1برای بدون تاثیر، عدد 0بین استراتژیها را براساس طیف مربوطه )عدد

زیاد( تعیین کنند. پس از گردآوری روابط مستقیم بین استراتژیها و محاسبه میانگین نظرات برای تاثیر خیلی  4تاثیر زیاد و عدد

                                                           
 Content Validity Ratio  

 Content Validity Index 
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ر مشروح آمده وگیرد که در مرحله بعدی بطانجام می ANPو سپس  DEMATELخبرگان، تجزیه و تحلیل طبق گامهای 

 است.

 های پژوهشیافته

 مستلزم انجام گامهای ذیل است: DEMATELها در این پژوهش براساس روش وتحلیل دادهمراحل تجزیه

 است.  4صورت جدول میانگین نظر خبرگان به گام اول:

 میانگین نظرات خبرگان -4جدول

 A B C D E F 

A 0 3/5 2/625 2/125 3/375 3 

B 0/875 0 1/75 1/25 1/25 2/125 

C 1/625 1/625 0 2 2/25 2/625 

D 1/625 3/25 3/125 0 2/5 2/625 

E 2/25 2/375 2 2/375 0 2/75 

F 1/5 1/375 2/625 1/375 2/5 0 

 کنیم.همه اعداد جدول را بر ماکزیمم مجموع سطرها و ستونها تقسیم می 4سازی جدولگام دوم: برای نرمال

 
 (Mماتریس جدول نرمال شده) -5جدول 

 A B C D E F 

A 0 0/239316239 0/179487179 0/145299145 0/230769231 0/205128205 

B 0/05982906 0 0/11965812 0/085470085 0/085470085 0/145299145 

C 0/111111111 0/111111111 0 0/136752137 0/153846154 0/179487179 

D 0/111111111 0/222222222 0/213675214 0 0/170940171 0/179487179 

E 0/153846154 0/162393162 0/136752137 0/162393162 0 0/188034188 

F 0/102564103 0/094017094 0/179487179 0/094017094 0/170940171 0 

 است. 6صورت جدول به I-Mکنیم. ماتریس کم می Iرا از ماتریس  Mگام سوم: در این گام ماتریس 

 
 I-Mماتریس  -6جدول 

 A B C D E F 

A 1 -0/23932 -0/17949 -0/1453 -0/23077 -0/20513 

B -0/05983 1 -0/11966 -0/08547 -0/08547 -0/1453 

C -0/11111 -0/11111 1 -0/13675 -0/15385 -0/17949 

D -0/11111 -0/22222 -0/21368 1 -0/17094 -0/17949 

E -0/15385 -0/16239 -0/13675 -0/16239 1 -0/18803 

F -0/10256 -0/09402 -0/17949 -0/09402 -0/17094 1 

 (.7کنیم)جدولرا محاسبه می I-Mمعکوس ماتریسگام چهارم: 

 
 I-Mمعکوس ماتریس  -7جدول 
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 A B C D E F 

A 1/352637 0/692955 0/660969 0/525239 0/685929 0./720037 

B 0/245662 1/260668 0/379153 0/29049 0/343955 0/418434 

C 0/361343 0/465547 1/377816 0/414567 0/501356 0/557747 

D 0/416255 0/628656 0/636682 1/357836 0/590226 0/645702 

E 0/428768 0/557482 0/549955 0/473661 1/418037 0/61932 

F 0/339114 0/427557 0/504607 0/364219 0/490567 1/379872 

)مجموع ستونی( را  Rk)مجموعه سطری( و Dkو همچنین مقادیر I)M)-T=M-1گام پنجم: ماتریس روابط کل را از رابطه 

  (.8کنیم )جدولمحاسبه می
 

 ماتریس روابط کل -8جدول 

 (.9کنیم)جدولرا محاسبه می D-R و D+R گام هفتم: مقادیر

 

 D-Rو D+R مقادیر -9جدول 

 A B C D E F 

D+R 5/781545 4/971226 5/787558 5/70137 6/077295 5/847047 

D-R 1/493986 -1/0945 -0/43081 0/849346 0/017151 -0/83518 

 (.1کنیم)شکلنمودار را رسم می D-R و D+R گام هشتم: بر اساس مقادیر

 A B C D E F Dk 

A 0/352637 0/692955 0/660969 0/525239 0/685929 0/720037 3/637765782 

B 0/245662 0/260668 0/379153 0/29049 0/343955 0/418434 1/938361921 

C 0/361343 0/465547 0/377816 0/414567 0/501356 0/557747 2/678376468 

D 0/416255 0/628656 0/636682 0/357836 0/590226 0/645702 3/275357963 
E 0/428768 0/557482 0/549955 0/473661 0/418037 0/61932 3/047222816 

F 0/339114 0/427557 0/504607 0/364219 0/490567 0/379872 2/505935643 

Rk 2/143779 3/032864 3/109182 2/426012 3/030072 3/341111  
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  MMIICCMMAACCنمودار نمودار   --11شکلشکل

 (.2کنیم)شکلشبکه اثرگذاری و اثرپذیری مستقیم و غیرمستقیم استراتژیها را رسم می T گام نهم: بر اساس ماتریس

  

 شبکه اثرگذاری و اثرپذیری مستقیم و غیرمستقیم استراتژیها -2شکل

قدار ا براساس مرن آنها توان روابط بیاز رسم نمودار و شبکه اثرگذاری و اثرپذیری مستقیم و غیرمستقیم استراتژیها، میپس 

D ،)تأثیرگذاری(R  ،)تأثیرپذیری(D+R  و )اهمیت تعامل(D-R تحلی )آمده  10ل کرد که در جدول )خالص تأثیرگذاری

 است.

 DEMATELمقادیر مختلف روش ها براساس بندی استراتژیرتبه -10جدول 

ها بر بندی استراتژیرتبه رتبه

 )تأثیرگذاری( Dاساس 

ها استراتژیبندی رتبه

 )تأثیرپذیری( Rبراساس 

ها  بر بندی استراتژیرتبه

 )اهمیت تعامل( D+Rاساس 

 ها بر اساسبندی  استراتژیرتبه

 D-R )خالص تأثیرگذاری( 

1 A ارزیابی عملکرد محیطی :

 کننده و بازخور نتایجتأمین

Fی روابط: توسعه Eتسهیم به موقع اطلاعات : Aکننده و : ارزیابی عملکرد محیطی تأمین

 بازخور نتایج

2 D: آموزش اقدامات محیطی Cهای مشترک با خریدار : تلاش

 برای بهبود عملکرد پایداری

Fی روابط: توسعه Dآموزش اقدامات محیطی : 

3 E:  موقع اطلاعاتتسهیم به Bی : تدارکات هوشیارانه

 محیطی

Cهای مشترک با خریدار : تلاش

 برای بهبود عملکرد پایداری

Eتسهیم به موقع اطلاعات : 

4 C: های مشترک با خریدار تلاش

 برای بهبود عملکرد پایداری

Eتسهیم به موقع اطلاعات : A ارزیابی عملکرد محیطی :

 کننده و بازخور نتایجتأمین

C: های مشترک با خریدار برای بهبود تلاش

 عملکرد پایداری

5 F: ی روابطتوسعه Dآموزش اقدامات محیطی : Dآموزش اقدامات محیطی : Fی روابط: توسعه 

6 B: ی تدارکات هوشیارانه

 محیطی

A ارزیابی عملکرد محیطی :

 کننده و بازخور نتایجتأمین

Bی محیطی: تدارکات هوشیارانه B :ی محیطیتدارکات هوشیارانه 

 



 پژوهش های علوم مدیریتفصلنامه 

 1403 تابستان، 19ل ششم، شماره سا

213 

 

 (NRM)گام دهم: ماتریس نگاشت شبکه روابط 

ر قایسه مقادیمکنیم سپس با ابتدا میانگین مقادیر ماتریس روابط کل را محاسبه می NRMبرای بدست آوردن ماتریس 

ظر، ندار مورد ای مقجبه ماتریس روابط کل با میانگین بدست آمده، در صورتیکه مقدار مورد نظر از میانگین بیشتر باشد،

در ماتریس  جای مقدار مورد نظر،و در صورت کمتر بودن مقدار مورد نظر از میانگین، به 1عدد  NMRدر ماتریس 

NMR  نویسیم.را می 0عدد 

 NRMماتریس  -11جدول 

 A B C D E F 

A 0 1 1 1 1 1 

B 0 0 0 0 0 0 

C 0 0 0 0 1 1 

D 0 1 1 0 1 1 

E 0 1 1 0 0 1 

F 0 0 1 0 1 0 

 صورت زیر نشان داد.را به NRMتوان شبکه می NRMگام یازدهم: بر اساس ماتریس 

 

 NRMشبکه  -3شکل

ز ا( 2ل)شکلای کاهش یافت و شبکه بدست آمده نسبت به شبکه قبشود تعداد بطور قابل ملاحظههمانطورکه ملاحظه می

ری( بین ، نشان دادن روابط قوی )تاثیرگذاری یا تاثیرپذیNMRشلوغی کمتری برخوردار است. هدف از تشکیل شبکه 

ستراتژیهای تاثیرگذار بر تعداد ا 21استراتژیها و حذف روابط ضعیف)تاثیرگذاری یا تاثیرپذیری( بین استراتژیها است. در جدول 

 است.نشان داده شده  NMRهر استراتژی و تعداد استراتژیهای تاثیرپذیر از هر استراتژی براساس جدول 

 NRMها بر اساس جدول راوانی تأثیرگذاری و تأثیرپذیری برشاخصف-12جدول 

های تأثیرگذار بر تعداد استراتژی هااستراتژی

 استراتژی

های تأثیرپذیر از تعداد استراتژی

  استراتژی

A 0 5 
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B 3 0 

C 4 2 

D 1 4 

E 4 3 

F 4 2 

( با بیشترین کننده و بازخور نتایجعملکرد محیطی تأمینارزیابی ) Aشود استراتژی همانطورکه ملاحظه می

تراتژی ها( یک استراتژیتاثیرگذاری)تاثیرگذار بر همه استراتژیهای دیگر( و کمترین تاثیرپذیری )عدم تاثیرپذیری از دیگر اس

 .تاثیرگذار قطعی است

 

 ANPبندی استراتژیها با استفاده از اولویت

اوزان استراتژیها را بدست  ANPستفاده از ، با اDEMATELها با استفاده از روش استراتژی پس از تعیین روابط درونی میان

وجی میان مقایسه ز DEMATELکنیم. برای این منظور، با استفاده از خروجی روش بندی میآورده و آنها را اولویت

پژوهش  ها نشان داده شده است. در اینماتریس مقایسات زوجی میان استراتژی 13شود. در جدول ها انجام میاستراتژی

در سطر و  Aاتژی مقایسات زوجی بر اساس تاثیرگذاری استراتژی ها روی یکدیگر انجام شده است. به عنوان مثال اگر استر

رت انجام می شود به این صو Cدر ستون باشند، برای مقایسه زوجی این دو استراتژی بر اساس تاثیرگذاری روی  Bاستراتژی 

ی نسبت آید، به طور کلبدست می Cروی  Bبه تاثیرگذاری استراتژی   Cروی  Aکه نسبت تاثیرگذاری استراتژی   

ه می نظر گرفت ظر، درنتاثیرگذاری استراتژی سطر روی استراتژی مورد نظر به تاثیرگذاری استراتژی ستون روی استراتژی مورد 

ده اگانه آوردول جدوجی براساس تاثیرگذاری استراتژیهای روی همه استراتژیها باید محاسبه و در یک جشود. این مقایسات ز

ایش حجم ری از افزجلوگی شوند و سپس با نرمالسازی آنها، اوزان نسبی استراتژیها در هر ماتریس بدست آیند. که در اینجا برای

کننده و ینیطی تأمتاثیر گذاری روی استراتژی ارزیابی عملکرد مح مقایسه زوجی استراتژی ها بر اساسمقاله، فقط ماتریس 

 ( آمده است.14( و ماتریس نرمال شده آن بهمراه اوزان نسبی )جدول13بازخور نتایج)جدول

 
 (Aکننده و بازخور نتایج )مقایسه زوجی استراتژی ها بر اساس تاثیر گذاری روی استراتژی ارزیابی عملکرد محیطی تأمین -13جدول

 A B C D E F 

A 1 1/435458 0/975906 0/847166 0/822442 1/039879 

B 0/696642 1 0/679857 0/626222 0/572948 0/724423 

C 1/024689 1/470898 1 0/868082 0/842748 1/065552 

D 1/180406 1/596877 1/151965 1 0/970816 1/227479 

E 1/215891 1/74536 1/186595 1/030062 1 1/264379 

F 0/961651 1/380409 0/93848 0/814678 0/790902 1 

 6/321712 4/999856 5/18621 5/932803 8/629001 6/079278 مجموع

 

کننده و بازخور نتایج ها بر اساس تاثیر گذاری روی ارزیابی عملکرد محیطی تأمینده و اوزون نسبی استراتژیشجدول نرمال  -14جدول 

(A) 

 A B C D E F اوزان نسبی 

A 0/164493 0/166353 0/164493 0/16335 0/164493 0/164493 0/164613 

B 0/114593 0/115888 0/114593 0/120748 0/114593 0/114593 0/115835 
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C 0/168554 0/17046 0/168554 0/167383 0/168554 0/168554 0/168677 

D 0/194169 0/185059 0/194169 0/192819 0/194169 0/194169 0/192426 

E 0/200006 0/202267 0/200006 0/198615 0/200006 0/200006 0/200151 

F 0/158185 0/159973 0/158185 0/157085 0/158185 0/158185 0/1583 

 

نسبی زان همه او دهیم که در آنپس از بدست آوردن اوزان نسبی همه ماتریسهای مقایسات زوجی، سوپرماتریس را تشکیل می

و...( رسانده شود  9، 7، 5، 3(. سپس سوپرماتریس باید به توان عدد فرد )15شوند)جدولماتریسهای مقایسات زوجی نوشته می

سد به سوپرماتریس حد رمی 7تا زمانیکه همه اعداد هر سطر باهم برابر شوند. سوپر ماتریس بدست آمده زمانیکه به توان عدد 

دست آمده برای هر ببا هم برابر شده اند. مقدار  16شود اعداد هر سطر در جدولملاحظه می رسیم. همانطورکه( می16)جدول

 ی مقدار وزن استراتژی سطر است.سطر نشاندهنده
 ها استراتژی سوپرماتریس -15جدول 

 A B C D E F 

A 0/164613 0/228482 0/212586 0/217878 0/226374 0/215508 

B 0/115835 0/085948 0/121946 0/1205 0/113514 0/125238 

C 0/168677 0/153501 0/121516 0/17197 0/16546 0/166935 

D 0/192426 0/207281 0/204775 0/148437 0/19479 0/19326 

E 0/200151 0/183814 0/176881 0/196483 0/137963 0/185363 

F 0/1583 0/140975 0/162296 0/144732 0/1619 0/113696 

 

 سوپر ماتریس حد -16جدول 

 A B C D E F 

A 0/208341372 0/208341375 0/208341375 0/208341373 0/208341376 0/208341374 

B 0/115219677 0/115219677 0/115219677 0/115219677 0/115219677 0/115219677 

C 0/159201388 0/159201387 0/159201387 0/159201389 0/159201387 0/159201388 

D 0/188367567 0/188367568 0/188367568 0/188367566 0/188367568 0/188367567 

E 0/180456074 0/18045607 0/180456071 0/180456074 0/18045607 0/180456073 

F 0/148413921 0/148413922 0/148413923 0/148413921 0/148413922 0/148413921 

 1 1 1 1 1 1 مجموع اوزان

 
ها به ای و بدست آمدن سوپرماتریس حد، وزن هر یک از استراتژیبر مبنای نتایج بدست آمده از روش فرآیند تحلیل شبکه

 باشد.می 17صورت جدول 
 

 هااتژیاوزان نهایی هر یک از استر -17جدول 

 هاوزن استراتژی استراتژی ها 

 0/208341372 نتایجکننده و بازخور ارزیابی عملکرد محیطی تأمین

 0/115219677 ی محیطیتدارکات هوشیارانه

 0/159201388 های مشترک با خریدار برای بهبود عملکرد پایداریتلاش

 0/188367567 آموزش اقدامات محیطی

 0/180456074 تسهیم به موقع اطلاعات
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 0/148413921 ی روابطتوسعه

 

ه و در رتب را داشته کننده و بازخور نتایج بیشترین وزنارزیابی عملکرد محیطی تامینشود استراتژی همانطورکه ملاحظه می

لکرد ی بهبود عمهای مشترک با خریدار براآموزش اقدامات محیطی، تسهیم به موقع اطلاعات، تلاشاول قرار دارد. استراتژیهای 

 رار دارند.های دوم، سوم، چهارم، پنجم و ششم قبهی محیطی بترتیب در رتی روابط و تدارکات هوشیارانهپایداری، توسعه

 

 بندی و پیشنهادهاجمع

روابط بین آنها را بدست آوریم و در  را شناسائی کنیم سپس GSDهای ابتدا استراتژی این مقاله بدنبال این بودیم کهدر 

مؤلفه را شناسائی  32استراتژی و  6وهش، بندی کنیم. برای پاسخ به بخش اول، با استفاده از ادبیات پژنهایت آنها را اولویت

ها از خبرگان دانشگاهی و صنعت ها و تکمیل پرسشنامهها و تعدیل و نهایی کردن آنکردیم. برای بررسی روایی استراتژی

بر اساس  که کردیم مشخص DEMATELها را با استفاده از تکنیک خودرو استفاده کردیم. سپس روابط بین استراتژی

(، آموزش اقدامات Aکننده و بازخور نتایج )ارزیابی عملکرد محیطی تأمیناستراتژی های تأثیرگذار به ترتیب  Dkمقادیر 

ی روابط (، توسعهCهای مشترک با خریدار برای بهبود عملکرد پایداری )(، تلاشE(، تسهیم به موقع اطلاعات )Dمحیطی )

(Fو تدارکات هوشیارانه )( ی محیطیBمی ).بر اساس مقادیر  باشندRk ی روابط توسعه،  استراتژی های تأثیرپذیر به ترتیب

(Fتلاش ،)( های مشترک با خریدار برای بهبود عملکرد پایداریCتدارکات هوشیارانه ،)( ی محیطیB تسهیم به موقع ،)

بر اساس  باشند.( میAیج )کننده و بازخور نتا( و ارزیابی عملکرد محیطی تأمینD(، آموزش اقدامات محیطی )Eاطلاعات )

(، Fی روابط )(، توسعهEتسهیم به موقع اطلاعات )دهد، به ترتیب اهمیت تعامل استراتژی ها را نشان میکه  D+Rمقادیر 

(، Aکننده و بازخورنتایج )(، ارزیابی عملکرد محیطی تأمینCهای مشترک با خریدار برای بهبود عملکرد پایداری )تلاش

 D-Rهای اول تا ششم قرار دارند. بر اساس مقادیر ( در رتبهBی محیطی )( و تدارکات هوشیارانهDمحیطی )آموزش اقدامات 

(، آموزش Aکننده و بازخور نتایج )دهد، به ترتیب ارزیابی عملکرد محیطی تأمینکه خالص تأثیرگذاری استراتژیها را نشان می

ی (، توسعهCهای مشترک با خریدار برای بهبود عملکرد پایداری )تلاش(، E(، تسهیم به موقع اطلاعات )Dاقدامات محیطی )

های ارزیابی عملکرد های اول تا ششم قرار دارند. براین اساس، استراتژی( در رتبهBی محیطی )( و تدارکات هوشیارانهFروابط )

 به دلیل اینکه مقدار ( Eقع اطلاعات )( و تسهیم به موD(، آموزش اقدامات محیطی )Aکننده و بازخور نتایج )محیطی تأمین

(D-R)های تدارکات هوشیارانهو استراتژی شوندتر از صفر است تأثیرگذار قطعی نامیده میهابزرگآن( ی محیطیB  ،)

 ها کمتر ازآن(D-R) دلیل اینکه مقدار ( بهFی روابط )( و توسعهCهای مشترک با خریدار برای بهبود عملکرد پایداری )تلاش

 شوند.صفر است تأثیرپذیر قطعی نامیده می

، DEMATELبندی شدند. برای این منظور، براساس خروجی روش ، استراتژی ها رتبهANPدر نهایت با استفاده از روش 

اتژیها ا استربماتریسهای مقایسات زوجی تشکیل و پس از بدست آوردن اوزان نسبی هرکدام از آنها، سوپرماتریس مرتبط 

اساس اوزان بدست  اوزان استراتژیها را بدست آوردیم که بر 7. پس از به توان رساندن سوپرماتریس به توان عددتشکیل شد

ین ارای بیشتردکننده و بازخور نتایج، آموزش اقدامات محیطی، تسهیم به موقع اطلاعات آمده، ارزیابی عملکرد محیطی تأمین

 بودند.  GSDاهمیت در 

کننده و بازخور نتایج، آموزش اقدامات محیطی، های ارزیابی عملکرد محیطی تأمیناستراتژی ی،بر اساس خالص تأثیرگذار

زمان باعث بهبود و ارتقاء سایر طور همتسهیم به موقع اطلاعات تأثیرگذار قطعی هستند. بنابراین با بهبود و ارتقاء خودشان، به

کننده و بازخور نتایج کنند. استراتژی ارزیابی عملکرد محیطی تأمینمیشوند و مزیت بالایی ایجاد استراتژی های تأثیرپذیر می

شود صنعت خودروسازی بیشترین تأثیرگذاری و خالص تأثیرگذاری را در مقایسه با سایر استراتژی ها دارد، بنابراین پیشنهاد می

کننده و ان(، ارزیابی عملکرد اخلاقی تأمینکنندگکننده، بازبینی )ممیزی تأمینهای ارزیابی محیطی تأمینی برنامهبا توسعه
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کننده در جهت رشد و بهبود این استراتژی تلاش نماید. استراتژی آموزش اقدامات محیطی در بازخور نتایج ارزیابی به تأمین

ن کننده، آشنا کردشود صنعت خودروسازی با آموزش مباحث محیطی به تأمینرتبه دوم قرار دارد بنابراین پیشنهاد می

کنندگان با های محیطی و آموزش تأمینکنندگان با قابلیتکنندگان با انتظارات سهامدار، آموزش و آشنا کردن تأمینتأمین

های مرتبط با تولید سبز درجهت هرچه بهتر این استراتژی تلاش نماید. استراتژی تسهیم به های هزینه محیطی و توصیهکنترل

هایی شامل تسهیم اطلاعات تواند با فعالیتثیرگذار قطعی است که صنعت خودروسازی میموقع اطلاعات سومین استراتژی تأ

کننده، دانش مسئولیت اجتماعی را در اختیار کننده از طریق مشاوران ارزیابی تأمینمرتبط با مباحث محیطی با انجمن تأمین

اجتماعی شرکت، افزایش آگاهی برای عملکرد محیطی ی اقدامات مسئولیت کننده قرار دادن، مطلع کردن یکدیگر دربارهتأمین

 کننده و انتقال دانش سبز درجهت هرچه بهتر این استراتژی تلاش نماید.و اجتماعی تأمین

م به موقع (، تسهیCهای مشترک با خریدار برای بهبود عملکرد پایداری )تلاشی استراتژی ها بر اساس خالص تأثیرگذاری،

ایسه با ی روابط بیشترین تأثیرپذیری را در مق( تأثیرپذیرهای قطعی هستند. استراتژی توسعهFروابط )ی (، توسعهEاطلاعات  )

تواند با انعقاد خودرو می سایر استراتژی ها دارد، به دلیل تأثیرپذیری بسیار بالا این استراتژی از سایر استراتژی ها ، صنعت

های سبز، تأمین مالی مخارج کننده برای شیوهین، تعهد مدیر ارشد به تأمکنندهمحیطی با تأمینقراردادهای بلندمدت زیست

کننده کننده، انتقال کارکنان تأمینکننده، ارائه تجهیزات و ابزار حفاظت از محیط زیست برای تأمینزیستی تأمیناصلی محیط

ت کنندگان و حل مشکلاه تأمینبا تخصص زیست محیطی به شرکت خریدار، انتقال کارکنان دارای تخصص زیست محیطی ب

تواند موجب های تأثیرگذار میکنندگان موجب رشد و بهبود زیاد این استراتژی شود. اجرای استراتژیزیستی تأمینفنی محیط

 های تأثیرپذیر شود.تسهیل اجرای استراتژی

ه و در ین وزن را داشتبازخور نتایج بیشترکننده و استراتژی ارزیابی عملکرد محیطی تامین ANPبراساس اوزان بدست آمده از 

بود ار برای بههای مشترک با خریدآموزش اقدامات محیطی، تسهیم به موقع اطلاعات، تلاشرتبه اول قرار دارد و استراتژیهای 

قرار  وم، سوم، چهارم، پنجم و ششمدهای ی محیطی بترتیب در رتبهشیارانهی روابط و تدارکات هوعملکرد پایداری، توسعه

 ه داشته باشد.بندی توجبه این اولویت GSDشود صنعت خودروسازی در اجرای استراتژیهای دارند. بنابراین پیشنهاد می

ده لذا استفا انددهشبندی باتوجه به اینکه استراتژیهای شناسائی شده در این پژوهش براساس نظر پژوهشگران و خبرگان طبقه

اند توزه، مین این حوها توسط پژوهشگراو مولفه استراتژی ها بررسی طبقه بندی انجام شده ازاز تحلیل عاملی تأییدی برای 

رو سازی شدند ازاینخودرو بومیبرای صنعت استراتژیها شناسائی شده در این پژوهش موجب توسعه موضوع شود همچنین 

 زیست ایجادی محیطشی و... که آلودگی زیادی براتوانند آنها را در صنایع دیگر مثل صنعت فولاد، صنعت کاپژوهشگران می

 سازی کنند. کنند، بازنگری و بومیمی
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